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Capitolul | - Cadrul general de dezvoltare strategica

Institutul Geologic al Romaniei a fost infiintat prin Decret Regal in anul 1906, continuand
activitatea Biroului Geologic care exista din 1882. Scopul principal al institutului a fost si a
ramas in buna parte cartarea din punct de vedere geologic a teritoriului national, la care s-au
adaugat activitatile de agrogeologie, geofizica, prospectiune geologica, geochimie, geologie
inginereasca, conservare a patrimoniului geologic, etc. Astazi Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare in domeniul Geologiei, Geofizicii, Geochimiei si Teledetectiei - IGR Bucuresti
functioneaza in baza HG 1302/1996 completata cu HG 1070/2000 si HG 1399/2005, inregistrat
in Registrul potentialilor contractori sub nr. 2350. in cei peste 110 de ani de activitate, IGRa
servit ca un centru pentru cercetarea geologica in Romania prin diseminarea informatiei
geologice si prin dezvoltarea rationald a diverselor subdiscipline ale geologiei. Tn prezent, prin
colectivele de specialisti de inalta calificare, IGR poate aborda practic orice tematica din
domeniul stiintelor geologice, detinand informatii asupra intregului teritoriu al Romaniei.
Pentru a-si indeplini atributiile ce-i revin ca Serviciu Geologic National si a-si armoniza
activitatea cu tendintele europene recomandate de EuroGeoSurveys (Asociatia Serviciilor
Geologice Nationale din Comunitatea Europeana) a carui membru cu drepturi depline este
incepand din februarie 2006, IGR va trebui sa-si modeleze continuu activitatea prin extinderea
atributiilor de expertizare, de consiliere in domeniul geologiei factorilor de decizie politica si
administrativa, prin digitizarea hartilor geologice si o tot mai mare preocupare pentru
problematica protectiei mediului (geologie si geofizica ambientala).

1. Domeniul de cercetare

Majoritatea activitatilor economice si sociale au o componenta legata direct sau indirect
de cunoasterea Pamantului. Prin aceasta, geostiintele se constituie ca un domeniu cu multiple
interferente si conexiuni cu celelalte ramuri ale stiintei. Geostiintele au influente evidente
asupra unor domenii precum mineritul, metalurgia, constructiile, agricultura, producerea
energiei electrice, transporturile terestre si aeriene etc si au conexiuni puternice cu stiintele
mediului. Aceste premise au dus la diversificarea specializarilor din domeniul geostiintelor, cu
impunerea unor directii cum ar fi geohazardul, observarea Pamantului, geologie ambientala,
geologie economica, etc. Cu toate aceste dezvoltari, domeniile traditionale ale geologiei
(resurse minerale, combustibili fosili, tectonica, mineralogie, geofizica, petrografie,
paleontologie) isi pastreaza actualitatea iar cartarea geologica, reprezentand transpunerea
informatiei geologice in forma grafica condensata, beneficiaza acum de mijloace tehnice
(sistemele GIS, softurile cartografice, sistemele de localizare de tip GPS) care usureaza
misiunea cercetatorilor din domeniul geostiintelor. Aceste avantaje, apropie domeniul
geostiintelor de societate, usurand gasirea unui limbaj comun al omului de stiinta si al celor cu
alte tipuri de ocupatii.



Principalul obiect de activitate este reprezentat de efectuarea de cercetari fundamentale
si aplicative, dezvoltare tehnologica, elaborarea de studii si prognoze de interes public si
national, referitoare la descifrarea alcatuirii si evolutiei geologice a teritoriului tarii, la
evidentierea si delimitarea zonelor cu substante minerale utile; elaborarea de metode,
procedee si tehnologii geologice si geofizice, inclusiv teledetectia si cartarea geochimica,
pentru identificarea zonelor cu substante minerale utile, ape geotermale, precum si a zonelor
poluate datorita activitatilor industriale, in special miniere; intocmirea si editarea de harti
geologice, hidrogeologice, geofizice si geochimce pentru intreg teritoriul tarii; cercetari
fundamentale si de baza in domeniile mineralogiei, paleontologiei, stratigrafiei, geochimiei,
geologiei  regionale, hidrogeologiei,  geotehnicii, magnetometriei, gravimetriei,
geoelectricitatii, seismicii; studii privind impactul activitatilor antropice asupra poluarii apelor
subterane; elaborarea de studii privind tendintele de dezvoltare a stiintelor pamantului in
functie de conjunctura economica internationala; expertize in domeniul florilor de mina si al
pietrelor pretioase (in special prin colectivul de la Muzeul Geologic National); editarea si
tiparirea publicatiilor si a studiilor de specialitate; cercetarea si analiza distributiei cAmpurilor
geomagnetice, gravific, geotermic si electromagnetic pe teritoriul Romaniei; dezvoltarea
cercetarilor geonomice integrate, incluzand sistemul geoinformational (GIS), geoidul si analiza
imaginilor din satelit etc.

2. Integrarea directiilor de cercetare specifice institutului national in spatiul national si
european de cercetare-dezvoltare si inovare

Activitatea de cercetare-dezvoltare din INCD-uri se desfasoara pe baza Srategiei
Nationale de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta (SNCISI) elaborata de Ministerul
Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii pentru a detalia viziunea pentru sistemul de cercetare-
inovare romanesc in orizontul 2030 si pentru a recunoaste si sustine excelenta, de a recompensa
performanta, de a stimula dezvoltarea colaborarii intre mediul public si cel privat. Aceasta este
structurata pe patru obiective generale: (1) Dezvoltarea sistemului de cercetare, dezvoltare si
inovare; (2) Sustinerea ecosistemelor de inovare asociate specializarilor inteligente; (3)
Mobilizare catre inovare; (4) Cresterea colaborarii internationale.

Politica in domeniul cercetarii si dezvoltarii tehnologice este definita in Art. 179-190 din
Tratatul privind functionarea Uniunii Europene’. Qatiul european de cercetare (SEC) urmareste
crearea unei piete unice a UE pentru cercetare, inovare si tehnologie, stimuleaza cercetarea si
inovarea in UB. La 26 noiembrie 2021, Consiliul UE a adoptat concluzii care stabilesc prioritatile
SEC si instituie un cadru de guvernanta si o agenda de politica pentru perioada 2022-2024°.
Obiectivele noului SECsunt: (1) investitii in cercetare si inovare pentru un viitor verde si digital;
(2) transferul tehnologic al rezultatelor cercetarii si inovarii; (3) acces imbunatatit la
infrastructuri si instalatii pentru cercetatori; (4) promovarea oportunitatilor de mobilitate, de
dobéandire de competente si de dezvoltare a carierei pentru cercetatori; (5) sprijinirea stiintei

! https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:2bf140bf-a3f8-4ab2-b506-fd71826e6da6.0001.02/DOC_2&format=PDF

2 Consiliul Uniunii Europene - Concluziile Consiliului privind guvernanta spatiului european de cercetare, Bruxelles, 30 noiembrie 2018, https:/
14989-2018-INIT/ro/pdf

3 Consiliul Uniunii Europene - concluzii ale consiliului privind viitoarea guvernanta a spatiului european de cercetare (SEC), Bruxelles, 26 noiembrie 2021,
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14308-202 1 -INIT/ro/pdf

data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-
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deschise si a unui schimb de cunostinte mai bun; promovarea egalitatii de gen; (6) o implicare
mai puternica a cetatenilor si a organizatiilor de cercetare si inovare®*.

Principalul fond al UE pentru sprijinirea punerii in aplicare a noului spatiu european al
cercetarii este programul Orizont Europa. Programul Orizont Europa este alcatuit din trei
piloni:

(1) excelenta stiintifica (sustinuta de Consiliul European pentru Cercetare, cu ajutorul
Infrastructurilor de cercetare si prin Actiunile Marie Sklodowska Curie);

(2) provocari globale si competitivitate industriala europeana (sustinute prin instituirea
intreprinderilor comune din cadrul Orizont Europa si 4 Misiuni EU: Adaptarea la schimbarile
climatice, Oceane, mari si ape sanatoase, Orase inteligente si neutre din punct de vedere
climatic, Sanatatea solului si a alimentelor la care putem contribui;

(3) o Europa inovatoare (sustinuta de Ecositemele Europene de Inovare)®.

Rolul cunoasterii stiintelor pamantului in definirea si relansarea spatiului economic
european prin prisma dezvoltarii durabile este clar evidentiat de numeroase documente ale
Comisiei Europene precum: DG Research and Innovation Srategic Plan 2020-2024, European
Green Deal, Water Framework Directive, Raw Materials Initiative, Mining Waste Directive,
INSPIRE Directive, Waste Framework Directive, Soil Srategy, dar si de acordurile internationale
precum Rio Convention sau United Nations 2030 Agenda for Qustainable Development.

Pe data de 18.05.2021 Comisia Europeana a comunicat Parlamentului European Strategia
Europei privind cooperarea internationala intr-o lume in schimbare — Abordarea globala a
cercetarii si inovarii. Tn cadrul acestei comunicari a fost subliniatd necesitatea de cooperare
transfrontaliera pentru mobilizarea cercetatorilor si inovatorilor lumii in scopul asigurarii
bunastarii cetatenilor si a generatiilor viitoare. Comisia a prezentat o noua strategie care
consolideaza rolul de lider al UE in sprijinirea parteneriatelor multilaterale in domeniul
cercetarii si al inovarii, pentru a oferi noi solutii la provocarile verzi, digitale, sanitare, sociale
si de inovare. Aceasta abordare globala va trebui pusa in aplicare prin: modularea cooperarii
bilaterale a UE in domeniul cercetarii si al inovarii pentru a deveni compatibila cu interesele si
valorile europene si pentru a consolida autonomia strategica deschisa a UE; mobilizarea stiintei,
tehnologiei si inovarii pentru a accelera dezvoltarea durabila si favorabila incluziunii si tranzitia
catre societati si economii reziliente, bazate pe cunoastere, in tarile cu venituri mici si medii;
initiative modelate dupa o abordare de tip Echipa Europa, care combina actiunile UE, ale
institutiilor financiare si ale statelor membre pentru a spori la maximum eficacitatea si
impactul actiunilor.

3. Caracteristici ale mediului socio-economic.

IGR Bucuresti este parte integranta a sistemului CDI care, conform ultimului raport al
Uniunii Europene, a fost puternic afectat de schimbarile politice si criza economica. Declinul
activitatilor miniere din Romania este un factor defavorabil pentru activitatea de cercetare in
domeniul geostiintelor, deoarece restrange numarul marilor beneficiari ai serviciilor geologice

4 www.consilium.europa.eu/ro/infographics/european-research-area/

5 Regulamentul (UE) 2021/695 al Parlamentului European si al Consiliului din 28 aprilie 2021 de instituire a programului-cadru pentru cercetare si inovare Orizont Europa, de stabilire a
normelor sale de participare si de diseminare i de abrogare a Regulamentelor (UE) nr. 1290/2013 si (UE) nr. 1291/2013 (JO L 170, 12.5.2021, pp. 1-68), https:/eur-lex.europa.eu/legal-
content/RO/TXT/?uri=celex%3A32021R0695
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si saraceste bazinul de colectare a unor specialisti cu experienta. In aceste conditii, strategia
IGR trebuie sa se plieze pe cadrul legislativ care poate sa favorizeze dezvoltarea activitatilor
din cadrul institutului. Dintre acestea, putem enumera: Srategiei Nationala de Cercetare,
Inovare si Specializare Inteligenta (SNCISI), orizont 2030, Legea 183/2024 privind Satutul
personalului de cercetare-dezvoltare si inovare, Ordonanta de Urgenta nr. 21/2004 privind
Sistemul National de Management al Situatiilor de Urgenta, Ministerul Mediului si Schimbarilor
Climatice - Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei. Orizonturi 2013-2020-
2030, Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale - Srategia pentru dezvoltarea sectorului
agroalimentar pe termen mediu si lung, orizont 2020-2030, Ministerul Economiei - Srategia
miniera a Romaniei 2017-2035, Ministerul Energiei - Strategia Energetica a Romaniei 2016-2030,
cu perspectiva anului 2050, Carta Europeana a Cercetatorilor. Codul de Conduita pentru
Recrutarea Cercetatorilor, The 2021-2030 Integrated National Energy and Climate Plan, alte
documente elaborate de Comisia Europeana.

Astfel, principalele probleme identificate sunt: birocratie excesiva, lipsa resursei umane
si subfinantare. IGR —Bucuresti a resimtit aceste probleme, motiv pentru care are in vedere
extinderea cooperarilor internationale care sunt generatoare de venituri, care au si un aport
semnificativ asupra resurselor umane.

Mai mult, IGR va orienta activitatile CDI spre domenii de interes strategic, conform
Srategiei Nationale de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd, Srategiei ROMANIEI
pentru Resurse Minerale Neenergetice - ORIZONT 2035 si Parteneriatul European de Inovare in
domeniul Materiilor Prime (European Partnership on Raw Materials).

Srategia ROMANIEl pentru Resurse Minerale Neenergetice - ORIZONT 2035 propune
reconsiderarea pozitiei si a modului de implicare a statului si a comunitatilor industriale in
favoarea accentuarii rolului de reglementare si promovare a unor politici de dezvoltare si
stimulare a unui sistem viabil, in care entitatile private sa detina preponderent dreptul de
exploatare, operare si administrare a resurselor minerale neenergetice si sa asigure finantarea
si managementul activitatilor miniere. Tn acelasi timp, se acordd o importantd deosebita
aspectelor institutionale si celor referitoare la asigurarea bazelor de date integrate, respectiv
extinderea atributiilor I.G.R. Bucuresti ca Serviciu Geologic National, astfel incat sa fie in
masura sa participe la administrarea datelor, informatiilor si rezultatelor din activitatile de
cercetare in domeniul resurselor minerale, in conformitate cu cerintele legislatiei europene.

Parteneriatul European de Inovare in domeniul Materiilor Prime (European Partnership on
Raw Materials), un succesor al programului ERA-MIN3, a fost inclus de Comisia Europeana in
Planul Srategic pentru ultimii ani ai programului Crizont Europa. Asta Tnseamna ca fiecare stat
membru va trebui sa organizeze misiuni pentru a identifica resursele minerale, multe dintre
ele strategice sau critice, prin programe de explorare si studii aprofundate de cercetare
geologica care sa revada datele existente, sa le actualizeze si sa le detalieze pentru crearea si
cresterea propriei capacitati industriale de-a lungul lantului valoric pentru necesitatile
tranzitiei energetice.

Conform Regulamentul Comisiei Europene pentru materii prime critice (CRVA)
2024/1252, in vigoare din 23 mai 2024, Romania trebuie sa definitiveze incepand cu 2024 un
program national de explorare pe care sa il comunice Comisiei Europene si sa raporteze in
fiecare an rezultatele obtinute in acest program. Institutul Geologic al Romaniei este singurul



capabil sa efectueze lucrarile din programul national de explorare specificate prin regulamentul
Comisiei Europene pentru materii prime critice. Pentru Romania, cea mai simpla solutie pentru
a indeplini cerintele din Art. 19 si Art. 27 al Regulamentului Comisiei Europene este deblocarea
Programului geologic la nivel national, program reglementat prin Legea 27/2018, care se refera
la activitatile de prospectiune geologica finantate de Statul Roman, intru totul compatibile cu
cele din Regulamentul CE cu privire la materiile prime critice. Programul geologic national va
sta la baza fundamentarii si sustinerii politicilor si strategiilor nationale de dezvoltare a
sectorului minier, identificarii tendintelor noi, a directiilor critice in domeniul consumului,
extractiei, valorificarii resurselor miniere si aspectelor sociale care deriva din acestea.
Programele de cercetare geologica din cadrul Programului geologic national trebuie sa conduca
la constituirea bazei nationale de date cu privire la resursele minerale primare si secundare,
sa clarifice asupra perspectivelor de identificare a noilor zacaminte, sa conduca la finalizarea
lucrarilor geologice in zonele cu perspective de conturare a unor rezerve valorificabile. n acest
sens un rol deosebit il va avea aplicarea legislatiei europene in vederea extinderii atributiilor
Institutului Geologic al Romaniei ca Serviciu Geologic National.

Capitolul Il - Analiza SWOT stiintifica si financiara
Puncte tari

v' Resursa umana inalt calificata

Realizarea hartilor geologice si geotematice nationale

Administrarea si valorificarea conform legii a Litotecii Nationale

Administrarea si valorificarea conform legii a Fondului geologic national si a

informatiilor care se incadreaza in Fondul national de resurse/reserve minerale si/sau

Fondul national de resurse/reserve de petrol

Atributii de Serviciu Geologic National conform HG 1399/2005

Instalatii de Interes National si Infrastructuri Critice Nationale esentiale

Infrastructura adecvata domeniilor de activitate

Parteneriat cu Serviciile Geologice Europene si din lume

Apartenenta personalului la grupuri de lucru internationale in domeniul Stiintelor

Pamantului (EGS, JRC —EU Soil Observatory, UN INSOP, EU Soil Mission Board)

Traditie de aproape 120 de ani

Unicitate la nivel national in domeniul geomagnetismului

v" Colective de specialisti cu experinta in valorizarea rezultatelor cercetarii in economie
si societate

v Implementat sistemul de control managerial conform standardelor de control intern, cu
proceduri formalizate
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Oportunitati

v Cresterea interesului din partea societatii privind informatiile geologice/ geochimice/
geofizice/ necesare pentru conservarea georesurselor



Posibilitatea cresterii finantarii din surse nationale (PN IV, Plan Sectorial, Program
Nucleu)

v' Qustinere la nivel guvernamental

v Apartenenta la asociatii internationale/platforme paneuropene de prestigiu la nivel
global (EuroGeoSurveys, INTERMAGNET, IMPEL, EGDI - GeoERA, INSPIRE, EPOS GSEU)

v Apartenenta la Serviciul Geologic European (GSEU), Parteneriatul pentru resurse
minerale

v Tendintele actuale de reevaluare a domeniului resurselor minerale din legislatia
nationala si europeana, Programul geologic national, Regulamentul pentru materii
prime critice/ 2024, Programul national de explorare

v" Integrarea Romaniei in UE si recunoasterea in cadrul politicilor europene a importantei
cercetarii, dezvoltarii si inovarii

v" Cresterea gradului de constientizare a rolului sectorului CDI in dezvoltarea economica
prin inovare

v" Finantare nerambursabila de la Uniunea Europeana pentru proiecte CDI

v" Dezvoltarea Clusterelor stiintifice, tehnologice si industriale si a Retelelor acestora la
nivel national si international

v’ Srategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2022-2027

v' Facilitati fiscale acordate activitatii de cercetare -dezvoltare

Vulnerabilitati

v' Datorii istorice la furnizori

v" Venituri insuficiente

v' Medie ridicata de varsta a resursei umane atestate

v Necesitatea investitiilor pentru conservarea patrimoniului

v" Reducerea numarului de specialisti inalt calificati

v Numar redus de experti ANRM

v Numar redus de cercetatori tineri si dificultati in recrutarea necesarului de specialisti
in domeniul specific

v' Sustinere financiara insuficienta a activitatilor de CDI de la bugetul de stat si de la
privati

v' Lipsa investitiilor in modernizarea infrastructurii de cercetare

v Lung istoric de management defectuos

v' Lipsa unor strategii colaborative intre INCD-urile din domeniul Stiintelor Pamantului

v Capacitate slaba de absorbtie a fondurilor europene

v' Capacitate slaba de mobilizare catre inovare si transfer tehnologic

v Ne-asigurarea accesului la date geologice si geotematice in sistem interoperabil
armonizat si deschis

v' Lipsa accesului institutional la literatura de specialitate

v" Insuficienta resurselor financiare pentru realizarea de investitii in infrastructura de CDI

Amenintari



v Qubfinantarea sectorului de cercetare-dezvoltare si inovare

v Ratalenta de alocare sau reducerea substantiala a fondurilor contractate in ultimii ani

v' Instabilitatea legislativa si lipsa de predictibilitate

v" Posibile crize economico-financiare, la nivel international

v Diminuarea suportului financiar pentru Instalatiile de Interes National

v Inoperabilitatea Planului Geologic National cu implicatii directe asupra Securitatii
Nationale

v’ Legislatia nationala din domeniul resurselor minerale neadaptata provocarilor societale
si legislatiei europene

v' Lipsa de atractivitate a cercetarii pentru tinerii absolventi

v' Scaderea gradului de pregatire a absolventilor din domeniul Stiintelor Pamantului

v' Migrarea catre alte tari a resursei umane inalt calificate

v' Birocratie excesiva

v' Cresterea presiunilor salariale, care determina migratia fortei de munca, in special a
tinerilor cercetatori spre domenii ale economiei sau piete ale muncii mai bine platite in
afara tarii

v" Perceptia negativa a decidentilor nationali referitoare la cercetare

v' Intrarea in faliment si insolventa unor clienti.

Capitolul Il - Obiective si directii strategice de dezvoltare

Planul strategic de dezvoltare pentru perioada 2025-2029 vizeaza imbunatatirea
performantei institutionale prin utilizarea intregului potential de resurse umane profesioniste,
prin parghii si mecanisme de asigurare a calitatii si prin management paticipativ. Prioritatile
de dezvoltare ale IGR rezida din necesitatea indeplinirii acivitatilor din H.G. 1302/1996
adaptate la cerintele actuale ale cercetarii pe plan national si international.

Astfel, se propun urmatoarele obiective strategice generale actiunile si masurile specifice
fiind detaliate la Capitolul IX:

OG. 1 Dezvoltarea sistemului de cercetare, dezvoltare si inovare si definirea prioritatilor de
dezvoltare

OG. 1.1 Introducerea atributiilor de Serviciu Geologic National in activitatea curenta de
CDI concomitent cu stimularea excelentei in cercetarea fundamentala si aplicativa specifica
IGR Bucuresti;

OG.1.2 Mentinerea statutului de Institut National de Cercetare Dezvoltare si Inovare si
lider in domeniul geostiintelor si concentrarea resurselor (infrastructuri, oameni) in jurul unor
agende de cercetare la frontiera stiintifica in domeniile de interes;

OG.1.3 Atragerea resursei umane de exceptie (doctoranzi, postdoctoranzi, tineri
cercetatori) catre sistemul national de cercetare si formarea unor generatii de cercetatori
preocupate de mediul stiintific european si international cu potential de a deveni /ider (in
sensul EU framework for research careers) pentru incadrarea cu specialisti/experti necesari in
cele 11 grupuri de lucru ale EuroGeoSurveys;



OG.1.4 Sprijinirea accesului actorilor economici la servicii CDI cu extinderea atributiilor
de expertizare, si consiliere pentru atingerea tintelor de dezvoltare durabila (monitorizarea
mediului si evaluarea fondului natural, precum si sustinerea ecosistemelor de inovare asociate
specializarilor inteligente;

0G.1.5 Imbunatatirea colaborarii europene si internationale si alinierea la politicile
internationale din domeniu;

OG.1.6 Evaluarea resurselor de materii prime critice si strategice (CRM, SRM) si
promovarea integrarii acestora in noile tehnologii;

0G.1.7 Dezvoltarea de activitati de cercetare orientate spre nevoile societale si
dezvoltarea dialogului dintre stiinta si societate, prin deschiderea sistemului de cercetare-
dezvoltare si inovare catre cetateni;

OG.2 &Qustinerea ecosistemelor de inovare asociate specializdrilor inteligente si transferul
tehnologic

OG.2.1 Sprijinirea difuziei rezultatelor stiintifice — cresterea numarului de publicatii,
brevete;

OG.2.2 Promovarea rezultatelor CDI cu potential de transfer tehnologic prin infiintarea si
acreditarea conform HG 346/ 2023, a Centrului de Informare Tehnologica —intalniri de lucru cu
reprezentantii mediului de afaceri, autoritati publice, cercetatori din domenii conexe de
frontiera, in vederea stimularii valorificarii rezultatelor si dezvoltarii competentelor si
expertizei in domeniul inovarii si transferului tehnologic;

0G.2.3 Initierea de noi tematici si proiecte de cercetare axate pe obtinerea unor
rezultate cu potential de transfer tehnologic (ex: resurse minerale pentru nanotehnologii);

0G.2.4 Initierea de activitati de colaborare cu noi agenti economici si autoritati publice
pentru furnizarea de servicii: harti geonomice, studii, expertize tehnice, metodologii, etc.

OG.3 Cresterea vizibilitatii prin politici de promovare moderne (detaliat in Capitolul IX);

OG.3.1 Haborarea unei Srategii de promovare si crestere a vizibilitatii dedicata
comunitatii stiintifice, mediului economic si publicului larg;

OG.3.2 Intensificarea implicarii in retele nationale si internationale de prestigiu (EPOS,
Reteaua de monitorizare a hazardelor naturale, IMPEL, JRC, EUSO, RM Roadmap, CERIC, ESFRI
Roadmap, etc.);

OG.3.3 Crearea unei pagini web cu sectiune pentru prezentarea profilului cercetatorilor
si a domeniilor de activitate;

OG. 3.4 Acreditarea Centrului de informare tehnologica;

OG. 3.5 Actualizarea continua a Registrului de evidenta a rezultatelor activitatilor de CD;

OG.3.6 Implementarea Srategiei de inovare si transfer tehnologic;

OG.3.7 Crearea unei pagini web cu sectiune pentru prezentarea serviciilor pentru
comunitate, incluzand si o componenta de e-learning.

OG. 4 Perfectionarea si intinerirea resursei umane
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La finalul anului anterior IGR a avut un efectiv de 95 salariati (echivalent 86 norme
intregi), avand media de varsta de 48 ani. Salariul mediu brut total angajati a fost 5.665 lei,
dar incepand cu februarie 2023 acesta a crescut semnificativ (dublat) datorita intrarii in vigoare
a unui nou CCM cu o lista de salarizare actualizata. Comparand structura de personal a IGR cu
cea a celorlalte INCD-uri, dar si cu a celorlalte servicii geologice europene, se constata un
deficit de personal care va fi atras gradual (depinzand mult de balanta de venituri si cheltuieli)
prin prisma colaborarilor cu cele mai puternice centre universitare din tara, dar si din alte tari.
Astfel, pentru optimizarea activitatii din punctul de vedere al resurselor umane se au in vedere
urmatoarele masuri:

OG.4.1 cresterea numarului de cercetatori tineri prin atragerea lor inca din perioada
studiilor universitare;

0G.4.2 atragerea si formarea de personal inalt calificat in special din domeniile de
dezvoltare strategica;

0G.4.3 mentinerea cercetatorilor inalt calificati prin folosirea bonificatiilor salariale, a
celor de promovare profesionala si a unui mediu de lucru placut;

0G.4.4 formarea continua prin cursuri si stagii de pregatire la centre universitare si
servicii geologice partenere sau in retelele de cercetare europene;

0G.4.5 cresterea exigentei in evaluarea personalului si implementarea unor instrumente
moderne de evaluare tinand cont de recomandarea Comisiei Europene de a utiliza Qpen Sience
Career Assessment Matrix, OS-CAM;

0G.4.6 recrutarea de personal inalt calificat pentru contracte specifice si mentorat.

OG. 5 Modernizarea sistemului informational

OG.5.1 Instalarea unui server de Cloud intern pentru facilitarea digitalizarii institutiei
(Nextcloud/ ownCloud);

0G.5.2 Implementarea unui sistem electronic de gestiune pentru Fondul Geologic
National si pentru Litoteca Nationala (Koha Lybrary System/ EverGreen);

0OG.5.3 Implementarea de masuri de securitate suplimentare pentru protejarea datelor
sensibile (QickBooks, Xero, Sage) din Fondul Geologic National;

0G.5.4 imbunatatirea componentei de hardware, dar si a celei de software cu elemente

specifice;
0OG.5.5 Implementarea unui sistem de videoconferinta profesional (Webex/Microsoft
Teams/ Google Meet);

OG.5.6 Introducerea unei platforme software care sa ajute la gestionarea si administrarea
procesului de formare si invatare continua (LMS —Learning Management System).

OG. 6 Mentinerea si dezvoltarea infrastructurii de cercetare-dezvoltare

Deoarece infrastructurile de cercetare reprezinta conform CE un domeniu prioritar de
actiune comuna UE, IGR intentioneaza:

OG.6.1 Haborarea unui Raport strategic privind dezvoltarea infrastructurii de cercetare

(IC emergente, active si de reper —incluzandu-le pe cele propuse in 2021 pentru actualizarea

6 Comisia Europeana — Evaluation of Research Careers fully Acknowledging Open Science Practices, https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/47a3a330-c9cb-
11e7-8e69-01aa75ed71al/
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Foii de Parcurs Nationale: Centrul national de cercetari multidisciplinare in domeniul
sedimentologiei si ameliorarii riscurilor provocate de schimbarile climatice si Centrul national
de excelenta pentru cercetarea solului si subsolului ,,CAROL 1”);
0OG.6.2 Accentuarea caracterului Open-access a infrastructurii existente —conform ESFRI;
0G.6.3 Atragerea de finantare din mediul privat din domeniul resurselor minerale,
energetice, protectiei mediului pentru facilitarea inovarii cu potential de transfer tehnologic,
dar si pentru mentinerea la optimul de functionare a infrastructurii existente.

OG.7 Sabilirea, documentarea, implementarea, mentinerea si imbundtdtirea continud a
sistemului de management integrat;

IGR Bucuresti urmareste sa: demonstreze capabilitatea sa de a furniza consecvent
produse si servicii care satisfac cerintele clientului si cerintele legale si reglementate
aplicabile, sa creasca satisfactia clientului prin aplicarea eficace a sistemului, inclusiv a
proceselor pentru imbunatatirea sistemului si sa asigure conformitatea cu cerintele clientului
si cu cerintele legale si reglementarile aplicabile.

Astfel, pentru atingerea dezideratului de institutie de elita, accedem la indeplinirea
urmatoarelor obiective specifice si directii de dezvoltare:

Obiective specifice operationale
O. 1 Cresterea productiei stiintifice

Pentru indeplinirea obiectivului strategic de crestere a productiei stiintifice,
managementul isi propune urmatoarele obiective operationale:

O.1.1 Cresterea numarului de articole ISI;

O.1.2 Cresterea numarului de articole BDI;

O.1.3 Cresterea implicarii in colectivele de redactie/recenzie;
O.1.4 Cresterea impactului stiintific al lucrarilor publicate;
O.1.5 Cresterea implicarii in publicare de carti/ghiduri;

O.1.6 Qustinerea elaborarii unor teze de doctorat.

O.2 Imbundtdtirea rezultatelor financiare

Strategia financiara a IGR vizeaza indeplinirea urmatoarelor obiective operationale:

0.2.1 Planificarea judicioasa a cheltuielilor;

0.2.2 Sporirea productivitatii muncii;

0.2.3 Implementarea unui sistem electronic de gestiune contabila;
0.2.4 Plata facturilor restante catre furnizori;

0.2.5 Cresterea eficientei sistemului de control financiar si audit.

O.3 Cresterea ponderii fondurilor extrabugetare

Un alt obiectiv strategic este acela de atragere de venituri suplimentare prin:
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O.3.1 Participarea la competitii de proiecte in cadrul Programelor Nationale de
Cercetare;

0.3.2 Participarea la competitii de proiecte internationale (Orizont Europa);

0.3.3 Cresterea numarului de contracte economice;

0.3.4 Valorificarea rezultatelor cercetarii;

0.3.5 Atragerea de fonduri structurale;

0.3.6 Sponsorizari.

O.4 Definirea identitatii stiintifice si tehnologice la nivel national si international, cresterea
vizibilitatii

Pentru cresterea vizibilitatii si promovarea brand-ului IGR se intentioneaza:

0.4.1 Cresterea participarii la evenimente stiintifice de profil;
0.4.2 Imbunatatirea implicarii in organizatii stiintifice;

0.4.3 Recunoasterea activitatii;

0.4.4 Organizarea de evenimente stiintifice.

O.5 Recrutarea si perfectionarea resurselor umane
IGR vizeaza asigurarea unei structuri de personal CDI —TT optime, astfel va:

0O.5.1 Recruta personal CDI;
0.5.2 Perfectiona personalul existent;
0.5.3 Favoriza prezenta personalului IGR in mediul universitar.

O.6 Cresterea capacitatii de CD si a gradului de utilizare a infrastructurii

IGR vizeaza cresterea permanenta a calitatii echipamentelor, astfel doreste:

0O.6.1 Directionarea resurselor financiare catre departamentele/laboratoarele cu
potential in obtinerea rezultatelor de excelenta in CDI;

0.6.2 Cooptarea IGR in consortii CDI si retele internationale;

0.6.3 Formarea de lideri (in sensul EU Framework for research careers);

0O.6.4 Atragerea de fonduri europene pentru infrastructura de CDI;

0.6.5 Evaluarea si digitalizarea informatiei geonomice existente;

0.6.6 OQpen-access pentru specialisti nationali si internationali.

O.7 Accentuarea transferului tehnologic si valorificarea rezultatelor cercetdrii

Conform HG 346/ 2023, IGR Bucuresti vizeaza:

0.7.1 Completarea infrastructurii strategice pentru activitati CDI -TT de excelenta;

0.7.2 Elaborarea de metodologii brevetabile in domeniul geologiei, geofizicii aplicate si
a hazardelor naturale;

0.7.3 Initierea brevetarii rezultatelor CDI;
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O.7.4 Dezvoltarea cercetarii si inovarii in domenii emergente (Ex: Mineral NanoScience,
Assisted phytoextraction, Blue energy);
0.7.5 Obtinerea copy-right-ului pt. hartile geotematice.

Directii strategice ale IGRin domeniul cercetdrii - dezvoltdrii stintifice si inovdrii

D.1 Harti geotematice

IGR este membru al uniunii serviciilor geologice din Europa (EuroGeoSurveys). Criteriul
principal pe baza caruia IGR a fost identificat de EuroGeoSurveys ca serviciu geologic national
a fost faptul ca IGR este singura institutie din Romania abilitata sa elaboreze hartile
geologice/geotematice nationale. Aceasta activitate de baza i-a fost incredintata IGR inca de
la infiintare (1906) si a fost reconfirmata, in ultimele decenii, prin HG1302/1996 si HG
1399/ 2005. Srategia IGRIn domeniul cartografiei geologice include urmatoarele directii:

D.1.1 publicarea foilor de harta 1:50.000 care se afla in stadiul de macheta;

D.1.2 conversia din format analogic in format vectorial si georeferentierea tuturor foilor
de harta la scara 1:50.000 care au fost publicate;

D.1.3 inceperea de noi foi de harta, in special in zona de curbura a Carpatilor Orientali;

D.1.4 corelarea transfrontaliera a hartilor geologice, prin proiecte de colaborare
bilaterala;

D.1.5 participarea la elaborarea de harti geotematice internationale;

D. 1.6 executarea de foi de harta de detaliu pentru beneficiari locali, UAT uri, etc;

D.1.7 diversificarea beneficiarilor transferului tehnologic al datelor geocartografice
(CNAIR, Transelectrica, alte firme implicate in constructia de autostrazi si drumuri nationale,
firme implicate in explorarea si exploatarea resurselor naturale, autoritati locale);

D.1.8 orientarea activitatii de cartografie geologica catre cerintele Directivei INSPIRE,
EGDI si ale programului Geo-Era/ Era+/ Parteneriatul pentru resurse minerale;

D.1.9 implicarea in elaborarea hartilor de risc pentru autoritatile locale (prefecturi,
consilii judetene);

D.1.10 o strategie mai agresiva de promovare a serviciilor de geocartografie cu obiectivul
dublarii numarului hartilor de beneficiar in urmatorii 5 ani.

D.2 Resurse minerale metalifere, nemetalifere, materii prime critice si rare

Strategia institutului asociata acestei directii de cercetare avand ca subiect resursele
minerale metalifere (feroase si neferoase, ex. Fe, Cu, Ni, Zn, Cr, V etc.), nemetalifere (roci
utile si roci decorative, inclusiv materii prime argiloase, nisipuri, minerale industriale, saruri)
si materii prime critice sau rare (metale rare pentru industrii de varf, metale pretioase)
cuprinde:

D.2.1 actualizarea bazei de date pentru resurse minerale, structuratd si integratd
paneuropean si accesibild in mod transparent persoanelor fizice si juridice de drept public sau
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privat interesate, sustinuta de tehnologie corespunzatoare de achizitie, stocare, interogare,
export, securizare si analiza;

D.2.2 contributii substantiale la intocmirea unei liste actualizabile a materiilor prime cu
importanta economica si a celor cu deseuri/sterile valorificabile inclusiv din halde si iazuri;

D.2.3 participarea la proiecte avand ca indicatori dezvoltarea de tehnologii, procese si
servicii referitoare la intreg ciclu de viata (evidenta, prelucrare si utilizare) a resurselor
minerale primare sau secundare in cadrul economiei circulare;

D.2.4 continuarea activitatii stiintifice aplicate referitoare la reprocesarea unor iazuri de
decantare si halde miniere, integrand toate cerintele de protectie, prezervare si refacere a
mediului natural;

D.2.5 cresterea numarului de specialisti angajati si a competentelor acestora privind
realizarea de servicii geologice specifice pentru regiunile cu activitati miniere;

D.2.6 dezvoltarea unei directii de servicii efectuate de IGR de evaluare a impactului
asupra mediului geologic sau asociat activitatilor miniere;

D.2.7 dezvoltarea activitatii de analize de laborator a resurselor minerale;

D.2.8 participarea la cercetari de crestere a valorificdrii deseurilor din demoldri sau a
altor deseuri provenite din procese de extractie sau prelucrare (eficientizare a folosirii
resurselor minerale existente si de substituire a unora cu altele mai eficiente).

D.3 Resurse energetice

Privitor la resursele energetice, directiile strategice adoptate urmaresc:

D.3.1 cresterea gradului de valorificare a informatiilor existente in arhivele proprii
referitoare la combustibili solizi (huila, carbune brun, lignit etc.) si hidrocarburi (petrol, gaze
naturale);

D.3.2 aplicarea de metode moderne pentru indicarea formatiunilor/zonelor cu potential
pentru hidrocarburi;

D.3.3 extinderea cunoasterii si participdrii la proiecte care includ promovarea de
tehnologii ecologice si regenerabile, inclusiv prin cresterea gradului de cunoastere si utilizare
de surse energetice alternative (ex. ape geotermale);

D.3.4 studii asupra posibilitatii de creare a unor sisteme geotermale imbundtdtite (EGS);

D.3.5 crearea unei baze de date inteligente a resurselor geotermale care sa deserveasca
oportunitati de afaceri.

D.4 Hidrogeologie

Strategia in domeniu pentru urmatorul interval de timp, referitoare la activitati in domeniul
hidrogeologic include apele subterane, avand in vedere:
D.4.1 Studii privind factorii antropici care determina alterarea starii chimice a apelor
subterane;
D.4.2 Monitorizarea calitatii si parametrilor apelor subterane:
— cu furnizare de informatii practice referitoare la starea apelor subterane,
prezervarea si/sau utilizarea acestora;
— cu recomandari privind stabilirea masurilor pentru prevenirea sau limitarea
introducerii poluantilor in apele subterane si masuri de decontaminare
asociate.
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D.4.3 Determinarea variabilitatii naturale a concentratiei elementelor de origine
geogenica in functie de setarile geologice si hidrogeologice, evaluarea prin intermediul
indicatorilor a riscurilor si beneficiilor pentru sanatate.

D.5 Geohazard

in fiecare an, in Romania, evenimentele legate de pericolele naturale ameninta viata si
mijloacele de trai, ducand la pierderi materiale semnificative.

Obiectivul strategic principal al acestei directii stiintifice este de a creste gradul de
pregatire a populatiei in caz de calamitati naturale sau antropice, asociate cu capacitatea de
raspuns a populatiei si autoritatilor responsabile. Acest obiectiv trebuie sa faca parte
permanent din programele politice si administrative la nivel national si local.

in vederea unei abordari sistematice si in concordanta cu obiectivele strategice si directiile
de actiune stabilite in cadrul de la Sendai 2015-2030, |a care Romania a aderat, de reducere a
riscurilor la dezastre, prin Colectivul Geo-Hazard strategia IGR a inclus directii prioritare de
cercetare pentru domeniul hazardelor naturale si antropice si asigurarea unei abordari pro-
active:

D.5.1 cartarea hazardului si riscului de alunecdri de teren la nivel localitate si zone din
localitaati unde sunt inregistrate alunecari istorice, precum si in zonele care au susceptibilitate
mare si foarte mare, chiar daca nu s-au manifestat alunecari de teren;

D.5.2 contributii la crearea/extinderea baze de date nationale privind inventarierea
alunecarilor de teren;

D.5.3 monitorizarea in timp real a zonelor cu alunecdri istorice si a celor susceptibile 1a
alunecari; aceasta masura este importanta, mai ales, pentru impactul social asociat;

D.5.4 constientizarea autoritdtilor administratiei publice locale si a populatiei cu privire
la riscul de alunecare si masurilor necesare pentru evitarea/diminuarea impactului acestora
asupra mediului construit si a omului;

D.5.5 participarea activa la propuneri de modificdri legislative care sa sustina activitatea
de prevenire a alunecarilor de teren in special si a dezastrelor in general;

D.5.6 extinderea activitatilor de cercetare aplicata in domeniul minimizdrii impactului
asupra mediului afectat de activitdtile miniere (extractie, prelucrare, transport, depozitare)
sau constructii (constructii nesecurizate geologic, demolari) si cel al eliminarii deseurilor din
industria miniera prin valorificari secundare;

D.5.7 realizarea de mdsurdtori electrometrice si modele 3D ale solului/ subsolului pentru
scopuri cadastrale, planificarea utilizarii terenurilor (lucrari de infrastructura sau constructii
de interes public) si geoarheologie;

D.5.8 crearea bazei nationale privind vremea spatiala si crearea de programe
educationale pentru constientizarea populatiei cu privire la riscurile asociate furtunilor
geomagnetice extreme.

De asemenea, la nivelul Serviciilor Geologice Europene (EuroGeoSurveys), din care face
parte si IGR, grupul de experti EOEG (Earth Observation and Geohazards Expert Group) lucreaza
la lansarea unei directive europene referitoare la alunecarile de teren. De asemenea, se
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prevede realizarea demersurilor pentru o initiativa legislativa care sa ia in considerare
posibilitatea creerii Serviciului Geologic National (cu atributii concrete si in domeniul
hazardelor naturale si antropice, urmand modelul european).

D.6 Cercetarea interdisciplinara

Ca o consecinta a dezvoltarii cercetarii geologice catre domenii interdisciplinare (prin
participarile specialistilor si expertilor IGR la parteneriate stiintifice specifice sau aplicative,
lucrari individuale sau abardari multidisciplnare pentru obiective punctuale), strategia IGR pe
termen scurt si mediu include:

D.6.1 constituirea unui cadru specific cercetarilor in domeniul geo-arheologiei (activitati
specifice in teren, laborator si birou), ca si colectiv de lucru independent sau asociat unuia
existent, prin care sa se desfasoare activitati geologice specifice in zona unor obiective istorice
sau arheologice:

e prospectiuni geologice, cartari, recoltari de probe;

e masuratori geofizice de conturare in suprafata sau adancime a obiectivelor;

o studii de geologia zonei si/sau a materialelor de constructii asociate siturilor;

e analize de laborator pe roci, ceramica sau alte materii prime minerale, etc.)

D.6.2 abordarea in proiecte de cercetare sau extinderea unor tematici interdisciplinare
in zona agro-geologiei, privitoare la:

e formatiuni geologice ce constituie suportul mineral aferent tipurilor de sol,
asociate proceselor naturale cu impact asupra mediului natural si antropic;

o realizarea de activitati practice (studii) si teoretice (suporturi de cursuri sau
instruiri, ghiduri informative, scheme-flux) privind etapele de investigare din
programe de decontaminare asociate unor situri poluate;

e cresterea pregatirii tinerilor in analize multidisciplinare referitoare la sol-
subsol.

D.7 Dezvoltarea cercetarii geofizice axata pe Observatorul Geomagnetic National Surlari (IOSIN)
ca infrastructura de cercetare racordata la retele mondiale

Activitatea de cercetare stiintifica din Observatorul Geomagnetic National Surlari (OGNS),
instalatie de interes national, acopera toate cele trei componente fundamentale ale activitatii
de cercetare-dezvoltare-inovare (CDI): cercetarea fundamentala, dezvoltarea (generarea prin
cercetare) de produse, metodologii si servicii prototip si inovarea (implementarea in mediul
socio-economic a serviciilor, metodologiilor si produselor inovative).

Scopuri Srategice:

1. Mentinerea unui avantaj competitiv la nivel national, in domeniul geomagnetismului
(inregistrarii, prelucrarii si modelarii spatio-temporale a cdmpului geomagnetic) si a
rolului de statie nationala de referinta pentru metrologia campului geomagnetic;

2. Definirea OGNS ca observator planetar, de anvergura internationala, ceea ce va
atrage resurse financiare suplimentare si resursa umana de exceptie;

3. Transformarea OGNS intr-o platforma de atragere a specialistilor de prestigiu prin
reintegrarea cercetatorilor romani de valoare din tara sau strainatate prin accesarea
programelor nationale sau internationale;
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4. Asigurarea contextului necesar pentru fundamentarea activitatilor didactice si
servicii de specialitate inovative catre comunitate;

5. Mentinerea OGNS ca un generator de civilizatie nationala si europeana prin
contributii stiintifice de valoare. Se vor face eforturi pentru asigurarea conditiilor
pentru ca cercetatorii sa fie sustinuti in lansarea rezultatelor stiintifice pe o piata
internationala extrem de competitiva in domeniu.

Pentru atingerea obiectivelor strategice au fost identificate urmatoarele directii si strategii
operationale specifice:

D.7.1 Internationalizare: stabilirea de indicatori de performanta in cercetare compatibili
cu standardele internationale. Ca strategie specifica mentionam obtinerea de rezultate
demonstrabile si publice (articole in reviste indexate SCI, carti sau capitole de carti vizibile in
biblioteci internationale sau indexate in Web of Science prin Book Citation Index, proceedings
de la participari la conferinte de prestigiu indexate - ce pot fi considerate standarde minimale
de performanta pentru gradele de cercetare mici.

De asemenea, se urmareste focalizarea pe noi tehnologii, metodologii si servicii inovative
ce pot fi implementate in mediul economic si social pentru cresterea calitatii si sigurantei vietii.

D.7.2. Prioritizare: stabilirea unor directii strategice de cercetare care sa implice si
componenta multi-, inter- si trans-disciplinara pentru asigurarea unui avantaj competitiv
(atragerea si formarea de specialisti intr-un domeniu inedit, si lucrari in publicatii de mare
impact-Science, Journal of Geophysical Research, G3, etc. Se are in vedere continuitatea si
consolidarea unor domenii prioritare nuantate de noua SNCIS 2022-2030 si a politicii UE in
domeniul cercetarii si dezvoltarii tehnologice, incluzand atat cercetarea fundamentala, cat si
cea aplicata. Ca strategii specifice mentionam: mentinerea observatorului la standardele
INTERMAGNET si intensificarea interpretarii dinamicii spatio-temporale in folosul societatii;
implementarea componentelor de e-infrastructura pentru integrarea observatorului in cadrul
proiectului EPOS (European Plate Observing System), o infrastructura de cercetare
internationala, virtuala, pentru achizitia de date si observatii despre cutremure, vulcani active,
dinamica suprafetei si tectonica regionala, in colaborare cu Institutul de Fizica Pamantului-
INFP; parteneriat cu Autoritatea Aeronautica Romana si ROMATSA pentru permanenta
actualizare a datelor magnetice utilizate pentru navigatia aeriana (trasee de apropiere,
platforme de calibrare, etc), realizarea hartilor nationale de declinatie magnetica (Directiva
europeana 94/56/EC) si detectarea hazardelor antropice ce apar pe pistele de aterizare-
decolare; colaborare cu Institutul de Geodinamica al Academiei si Institutul de Fizica
Pamantului pentru analiza fondului national de date de camp magnetic in serii lungi de timp si
corelarea acestora cu schimbarile climatice globale si seismele cu magnitudine mare;
colaborare cu GEOECOMAR, pentru reevaluarea si reactualizarea hartilor magnetice din zona
costiera a Romaniei; monitorizarea si predictia perturbatiilor magnetice, cu implicatii in
industrie, sanatate, evolutia ecosistemelor.

D.7.3 Resursa umand: cresterea numarului si stabilizarea personalului de cercetare in
geomagnetism, inlusiv a expertilor si managerilor de cercetare. Ca strategii specifice avem in
vedere utilizarea unor analize scientometrice si de evaluare colegiala permanenta pentru a
identifica si dezvolta domeniile de excelenta posibile, implementarea statutului personalului
de CDI in acord cu legislatia in vigoare si cu setul de bune practici internationale.
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D.7.4. Servicii inovative cdtre societate: Observatorul Geomagnetic National este
preocupat de generarea unor oferte de servicii catre comunitate, pentru securitatea si buna
calitate a vietii, stfel incat aceasta sa fie prima care beneficiaza de rezultatele cercetarii
stiintifice. Ca strategie specifica se urmareste o continua conectare la problemele comunitatii
prin studii, modele, harti, acces public sau pe baza de parola la datele si studiile de camp
geomagnetic. Oferim facilitati de practica orientata spre cercetare ca element al invatarii pe
parcursul vietii si al educatiei continue.

D.8 Administrarea informatiei geologice

Baborarea unei strategii pentru sistemul informatic geologic din cadrul Institutului Geologic
al Romaniei este directionata pentru a raspunde intr-un mod efectiv la cerintele tehnologice si
informationale ale societatii. Aceasta trebuie sa consolideze pozitia IGR ca serviciu geologic
national si ca institut national din domeniul geostiintelor. Cantitatea mare de informatii
acumulate in decursul timpului trebuie in mod imperios sa fie organizata si administrata
utilizand cele mai moderne tehnologii informatice, care cuprind dezvoltarea unor platforme
unitare. Astfel informatiile vor putea fi colectate, administrate, analizate specific si diseminate
sub diverse forme catre comunitatea geologica, guvern si alti beneficiari. Aducerea datelor in
formate interoperabile va intari rolul IGR ca principal furnizor de informatii geologice catre
diferitii beneficiari din piata. Pentru aceasta trebuie utilizate cele mai moderne tehnologii din
domeniile echipamentelor hardware, solutiilor software (GIS - Geographic Information System,
baze de date, aplicatii de modelare 2D si 3D, aplicatii specifice de stocare, administrare si
procesare, etc).

Crearea unei astfel de plarforme informatice, integrate intr-un mediu GISsi aplicate la toate
domeniile geologiei, va conduce la o mai buna implicare a IGR1n proiecte nationale si europene,
laimplementarea unor programe nationale, a unor proiecte sau Directive ale Comisiei Europene
sau proiecte ale unor organizatii specifice (EurogeoSurveys).

Srategia pe termen mediu (1-5 ani) trebuie sa tina seama de modul de dezvoltare a
informatiei geologice, de diversele cerinte care privesc structura, administrarea, procesarea si
diseminarea acestora, de armonizarea tehnologica si informationala cu alte institutii de profil
nationale sau internationale, de tendintele pietei privind cererea si oferta de informatie
geologica, de politicile guvernamentale nationale si europene. Astfel se pot trasa obiectivele
pe termen mediu din domeniul informational geologic:

D.8.1 dezvoltarea unei platforme informatice care sa administreze toate tipurile de
informatii geologice provenite din diverse domenii (harti geologice, resurse minerale,
geohazard, litoteca nationala, arhiva de rapoarte, biblioteca IGR, muzeul national de geologie,
observatorul geomagnetic, etc), incluzand echipamente hardware, software, aplicatii software
dedicate, etc ; achizitia de echipamente hardware, software si a altor elemente va include:
servere de aplicatii si de baze de date, sisteme de securitate (firewall, etc), sisteme de stocare
si backup baze de date, echipamente de retea, modernizarea retelei institutiei (LAN, VPN,
echipamente inteligente), software GIS - Geographic Information System pentru desktop si
server, pentru toate locatiile necesare, solutii software pentru baze de date, aplicatii software
pentru administrarea bazelor de date (atribute unitati geologice, resurse minerale, foraje din
litoteca nationala, arhiva rapoarte geologice, colectii din muzeul de geologie, etc),
echipamente de achizitie a datelor (text, imagini, harti) din cadrul arhivei de raporte geologice
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si solutii software de administrare a metadatelor si furnizare a informatiei, aplicatii software
de modelare 2Dsi 3D, aplicatie software de tip Geoportal, formare tehnica a personalului.

D.8.2 perfectionarea modelului procedural pentru fluxurile de informatii geologice din
institutie;

D.8.3 dezvoltarea de solutii specifice pentru diversele tipuri de date geologice cu
aplicatie spre cerintele beneficiarilor;

D.8.4 dezvoltarea structurii IT&Ca institutiei la nivelul organizatiilor de profil europene,
prin separarea unui departament specific pentru domeniul informatiei geologice, dupa
modelele organizatiilor europene; activitatea va fi orientata pe colectarea, administrarea,
procesarea si furnizarea informatiei geologice catre beneficiari; acesta va contine specialisti
geologi specializati in geoinformatica, GIS, baze de date, specialisti in IT (administratori de
retea, programatori, administratori baze de date, operatori), care vor administra si procesa
informatia geologica din cadrul institutiei, utilizind echipamente hardware si software de
ultima generatie; in celelalte tari europene, aceste departamente specializate sunt prinse in
organigrama ca o divizie distincta, cu denumiri ca "Geological Data Center”, "Division of
Informatics", "Geological Information Center", etc.;

D.8.5 dezvoltarea infrastructurii informatice din cadrul departamentului tehnic si din
punctele importante de achizitie, administrare si procesare date geologice (harti geologice,
resurse minerale, litoteca nationala, arhiva nationala de rapoarte, biblioteca geologica, muzeul
national de geologie, etc.). Aceasta infrastructura va fi formata din echipamente hardware,
solutii software, cursuri de formare personal, servicii furnizate de terti, proceduri de lucru,
amenaj area spatiilor departamentului, promovare si diseminare;

D.8.6 armonizarea informatiilor cu specificatii internationale (INSPIRE, EGDI, EPOS.

D.9 Conservarea si dezvoltarea patrimoniului geologic romanesc —MGN (IOSIN)

Muzeul Geologic National (MGN), ca parte a IGR, este o institutie de cultura, stiinta si
educatie, care are ca activitati principale investigarea, determinarea, clasificarea si
conservarea materialului geologic de referinta pe plan national, respectiv depozitarea,
sistematizarea si conservarea documentatiilor si materialelor bibliografice referitoare la
acesta. Este un muzeu relativ complet al stiintelor geonomice, fiind unicul muzeu de acest gen
din Romania.

Muzeul are o suprafata expozitionala de 2300 mp, impartita in 25 sali de expozitie cu 12
expozitii de baza. Colectiile, care formeaza Patrimoniul Geologic al muzeului, numara aproape
70.000 de obiecte. IGR detine Litoteca Nationala, Arhiva Geologica Nationala si Biblioteca
Geologica Nationala.

D.9.1 digitizarea Arhivei Geologice Nationale;

D.9.2 cresterea numarului de expozitii temporare si a specificului acestora (expozitii cu
tematici diferite: mineralogie, paleontologie, arheometrie, pedologie) prin colaborarea cu
parteneri din tara sau strainatate (muzee care apartin unor institute de profil sau unor
universitati, muzee de stiinte naturale, etc.);

D.9.3 pastrarea in bune conditii ale exponatelor din colectiile MGN;

D.9.4 imbogatirea colectiilor prin donatii, schimburi, achizitii sau direct din actiunile de
teren ale cercetatorilor din cadrul IGR;
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D.9.5 punerea in valoare a patrimoniului geologic national prin cercetare stiintifica si
amplificarea deschiderii catre public;

D.9.6 participarea la evenimentele organizate de Reteaua Nationala a Muzeelor sau alte
organizatii de profil;

D.9.7 atingerea obiectivelor de inscriere in ICOM (International Council of Museums);

Capitolul IV - Strategia de resurse umane

Intre serviciile geologice, IGR este pozitionat slab in privinta numarului de personal
raportat la suprafata teritoriului national, situandu-se sub institutiile similare din tari mai mici,
precum Ungaria (158 salariati) sau Slovacia (238 salariati). Prin prisma volumului activelor
administrate, pentru un raport de 2:1 intre personalul de cercetare si auxiliarii de cercetare
neaparat necesari bunei administrari a activelor ar fi nevoie de un personal de circa 300 de
angajati.

Comparéand structura de personal a IGR cu cea a celorlalte INCD-uri, dar si cu a celorlalte
servicii geologice europene, se constata un deficit de personal care va fi atras gradual
(depinzand mult de balanta de venituri si cheltuieli) prin prisma colaborarilor cu cele mai
puternice centre universitare din tara, dar si din alte tari. Procesul de dezvoltare a resurselor
umane este un proces continuu si trebuie corelat cu un ansamblu de factori nationali si
internationali, socio-economici si institutionali, materiali si umani.

Astfel, pentru optimizarea activitatii din punctul de vedere al resurselor umane se au in
vedere urmatoarele masuri:

(1) cresterea numarului de cercetatori tineri prin atragerea lor inca din perioada
studiilor universitare pentru formarea propriei mase de cercetare;

(2) atragerea si formarea de personal inalt calificat in special din domeniile de
dezvoltare strategica;

(3) mentinerea cercetatorilor inalt calificati prin folosirea bonificatiilor salariale, a
celor de promovare profesionala si a unui mediu de lucru placut;

(4) formarea continua prin cursuri si stagii de pregatire la centre universitare si servicii
geologice partenere sau in retelele de cercetare europene;

(5) cresterea exigentei in evaluarea personalului si implementarea unor instrumente
moderne de evaluare tinand cont de recomandarea Comisiei Europene de a utiliza Qpen Sience
Career Assessment Matrix, OS-CAM;

(6) recrutarea de personal inalt calificat pentru contracte specifice si de mentorat.

(7) introducerea unei platforme software care sa ajute la gestionarea si administrarea
procesului de formare si invatare continua (LMS —Learning Management System).

(8) policalificare si politica salariala dinamica cu acordare de stimulente non-salariale
alternative;

7 Comisia Europeana — Evaluation of Research Careers fully Acknowledging Open Science Practices, https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/47a3a330-c9cb-
11e7-8e69-01aa75ed71al/
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(9) externalizare de activitati auxiliare si recrutare de personal contractual.

Corespunzator necesitatilor de personal specializat dedicat pe proiecte sau specific
activitatilor curente, se va realiza recrutarea de cercetatori (de la asistent de cercetare la
cercetator stiintific 1) sau de specialisti pentru activitatile suport ale domeniului principal de
activitate (IC§ ICR ICD sau TS TR, TD). Conform procedurii aferente sistemului de
management al calitatii si Regulamentului de organizare si desfasurare a concursului, dupa
avizarea de catre Consilul Stintific a scoaterii la concurs a posturilor se lanseaza procesul de
recrutare, intr-un mod transparent si trasabil. Posturile scoase la concurs sunt afisate direct la
sediile institutului, pe propria pagina web si pe site-ul ANOFMB.

Recrutarea de personal se realizeaza in vederea angajarii astfel:

- cu contract de munca pe perioada determinata (ex.: pe perioada de desfasurare a unui
proiect, pozitii si sarcini specifice pentru indeplinirea unui obiectiv), caz in care pot fi angajati
atat cercetatori cu experienta, cat si tineri;

- cu norma intreaga pe perioada nedeterminata, dar cu o perioada de proba de 3-6 luni

conform legislatiei nationale, pe baza de examen/concurs cu tematica stabilita functie de
cerintele postului ce urmeaza a fi ocupat sau pe baza de dosar (CS Il, CS 1), pe baza standardelor
minimale stabilite de IGR —Bucuresti pentru gradele profesionale de pana la CSIll sau de CCDI
in cazul gradelor profesionale de CSlI si CSI.
Luand in considerare gradul de pregatire al tinerilor specialisti din ultimul deceniu dupa
finalizarea studiilor (in general cu abilitati practice reduse pentru indeplinirea unor sarcini
specifice activitatilor stiintifice ale IGR), s-au identificat necesitdtile de formare profesionald
a personalului. Acestea sunt in conformitate cu directiile curente de cercetare din institut sau
a celor care trebuie acoperite (de ex. prin pensionarea unor specialisti, colaborari in proiecte
paneuropene), echipamentelor nou achizitionate, tinte strategice de indeplinit.

Avem in vedere si un management modern al carierei, realizat prin:

-Reorientarea politicii de personal spre cultivarea profesionalismului, a criteriilor de
competitivitate, a valorilor intelectuale certe;

- Dezvoltarea abilitatilor manageriale ale conducatorilor departamentelor/compartimentelor,
asigurandu-se un echilibru intre dimensiunea structurala (ierarhie, buget, programe, control)
si dimensiunea resurselor umane;

- Bvaluarea si optimizarea permanenta a competentelor;

- Reducerea incarcarii cu sarcini neproductive stiintific a personalului de valoare;

- Asigurarea unor conditii de desfasurare a activitatilor de cercetare corespunzatoare.

Capitolul V - Mecanisme de stimulare a aparitiei de noi subiecte si teme de
cercetare

Simularea excelentei in cercetarea fundamentala si aplicativa specifica IGR genereaza aparitia
unor noi subiecte si teme de cercetare prin: concentrarea resurselor (infrastructuri, oameni) in
jurul unor agende de cercetare la frontiera stiintifica in domeniile de interes; atragerea resursei
umane de exceptie (doctoranzi, postdoctoranzi, tineri cercetatori) catre sistemul national de
cercetare si formarea unor generatii de cercetatori preocupate de mediul stiintific european si
international cu potential de a deveni lider (in sensul EU framework for research careers);
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sprijinirea accesului actorilor economici la servicii CDI, precum si sustinerea ecosistemelor de
inovare asociate specializarilor inteligente; imbunatatirea colaborarii europene si
internationale; dezvoltarea dialogului dintre stiinta si societate, prin deschiderea sistemului de
cercetare-dezvoltare si inovare catre cetateni. Avand in vedere dezideratele anterior
mentionate, IGR propune implementarea urmatoarelor obiective operationale:

(1) directionarea unor fonduri pentru premierea diferentiata a cercetatorilor care publica
articole indexate Web of Science in functie de quartila in care este incadrat jurnalul pentru
cresterea proportiei articolelor aflate in top 10 si in top 1 cele mai citate;

(2) stimularea colaborarilor multi, inter si trans-disciplinare nationale si internationale;

(3) scoli de vara, colocvii suport pentru studenti, internship-uri, schimburi de experienta,
cursuri de formare internationale;

(4) sustinerea dezvoltarii tehnologiilor emergente cu impact transversal asupra industriilor
locale si regionale prin utilizarea fondurilor din programele Orizont Europa si FEDR, FSE+, ERA+,
European Partnership on Raw Materials si de la bugetul de stat;

(5) dupa modelul Joint Research Centre, IGR isi propune deschiderea accesului specialistilor din
mediul academic si de cercetare catre laboratoarele si instalatiile de interes national, in scopul
formarii si dezvoltarii capacitatilor, dar si a imbunatatirii colaborarilor internationale si a
cresterii gradului de utilizare a infrastructurilor;

(6) infiintarea si operationalizarea unui Centru de Informare Tehnologica pentru diferite grupuri
tinta din domenii strategice. Crearea de grupuri consultative de experti dintr-o gama larga de
parti interesate de rezultatele cercetarilor in IGR, inclusiv din cercetare, industrie si societatea
civila pentru a sigura noi perspective interdisciplinare si trans-sectoriale necesare unor noi
subiecte sau teme de cercetare;

(7) identificarea clientilor si comunicarea permanenta cu acestia pentru directionarea
cercetarii spre produse si servicii care raspund nevoilor lor.

Capitolul VI - Infrastructura de cercetare-dezvoltare-inovare. Facilitati de cercetare.
Strategia si planul de investitii

in desfasurarea activititilor de cercetare inovare, IGR Bucuresti dispune atit de
mijloace de informare cat si de aparatura analitica si de masurare a caracteristicilor fizice ale
Pamantului. Infrastructurile de cercetare din Institutul Geologic al Romaniei sunt distribuite in
mai multe locatii, formand retele organizate si inter-operabile de resurse. in ultima perioada
infrastructura IGR a fost completata cu o serie de echipamente noi si performante achizitionate
in cadrul unor proiecte de cercetare-dezvoltare FP7, POSCCE. Astfel au aparut noi facilitati de
cercetare (LGGA) sau au fost modernizate unele laboratoare existente (modernizarea
laboratorului GeoEcolLab prin adaugarea laboratorului de microscopie electronica
MICROCOSMOS). Ca urmare a acestor actiuni, acum IGR Bucuresti detine echipamente variate,
destinate prelucrarii probelor geologice, deplasarii pe teren si colectarii informatiei de pe
teren, investigarii de tip geofizic, mineralogic si geochimic, prelucrarii datelor geologice,
elaborarii hartilor geotematice etc. Le mentionam in continuare pe cele mai relevante:
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- Laboratorul de Radiometrie si RX, reprezinta o unitate cu activitati specifice, autorizate si
monitorizate de catre Comisia Nationala de Control a Activitatilor Nucleare (CNCAN) pentru
detinerea, si utilizarea instalatiilor radiologice. La nivel national, laboratorul este unul dintre
cele mai bine dotate, avand atat aparatura de investigare moderna, cu softuri de ultima
generatie, cat si cercetatori specializati pe fiecare aparat in parte. Metodele moderne de
investigare folosite in cadrul laboratorului completeaza cu succes metodele clasice de analiza,
putand fi aplicate in studii pentru diferite domenii de activitate: mineralogie, cristalografie,
petrografie, mediu, farmacie, arheometrie, stiinta solului, etc. Se pot efectua analize pe probe
de roci, sol, sediment, apa, probe organice, etc. Laboratorul de Radiometrie si Raze X are in
dotare mai multe aparate: un difractometru de raze Xtip Bruker D8 ADVANCE, cu licenta pentru
baza de date PDF-2/ Release 2019 ICDD si pentru programele de interpretare calitativa Difrac.
SQuite Eva 13 evaluation si interpretare cantitativa Topas 4.2.2; spectrometru de absorbtie in
infrarosu cu transformanta Fourier tip Bruker Tensor 27, cu licenta pentru biblioteca de spectre
si pentru programul de interpretare OPUS 6.3; analizor termic simultan tip Netzsch STA 449 C
Jupiter, cu licenta pentru programul de interpretare Proteus 4.8.4; diamantometre Diamond
Beam TMI si Selector Il pentru determinarea diamantelor naturale; spectrometre gamma de
fond scazut cu detector-HPGe si Nal (Tl); sistem de masurare a radonului PYLON AB —5 cu
modul de analiza a radonului in apa cu aerator si modul degazor; monitor universal de
radioprotectie Berthold UMo LB 123.

- Laboratorul GEOECOLAB are in componenta urmatoarele aparate: microscop electronic cu
baleiaj (SEM) Zeiss MERLIN GEMINI 2, unicat in Rominia, folosit pentru analize de imagine
(imagini electrono - optice cu ordin de marire cuprins intre x 40 si x 1000000 ale detaliilor de
relief a suprafetei de studiat) si pentru analize chimice procentuale calitative si cantitative
pentru toate elementele de la beriliu la uraniu; microscop electronic cu scanare (SEM) tabletop
Hitachi TM 3030 realizeaza imagini cu ordin de marire 30x pana la 60.000x, detecteaza
elementele de la bor la uraniu si realizeaza analize chimice procentuale calitative si
cantitative; spectrometru Raman cu catodoluminescenta, fotoluminiscenta (SCA RENISHAW);
masini de debitat probe brute, LABOTOM, ACUTOM, TEGRAMIN pentru felierea esantioanelor de
roci in vederea executarii sectiunilor groase sau subtiri; baie cu ultrasunete, X-tra basic 550
pentru curatare probe de pulberi, sau depuneri organice; instalatie de bombardament ionic IM
4000 si sistem de pregatire a probelor de inalta calitate specific aplicatiilor SEM; instalatie
acoperire in vid Q300T D ce efectueaza acoperirea cu metale si grafit; microscop stereografic
STEMI 508 respectiv calcografic AXIO IMAGER A2m cu camera digitala; spectrometru portabil
XRF OLYMPUS Delta Professional DPO 6000 necesar achizitiei de informatii primare in locuri
greu accesibile; analizoare Hydra IlA, Teledyne Leeman Labs: USEPA245,1 (CVAAS si Hydra
lIC, Teledyne Leeman Labs: USEPA7473 (TDGA-AAS) pentru analiza chimica cantitativa mercur
in lichide si solide (cu masuratori la nivel de ppb); spectrometru XRF Minipal —4 PHILLIPS: XRF-
ED pentru analiza calitativa si cantitativa a elementelor chimice majore si minore in matrici
diverse solide (pulbere, pastile) si lichide; sistem spectrometric PGSI Carl Zeiss: DC-AESpentru
analiza calitativa si cantitativa a elementelor urma in probe geologice si soluri; microwave-
Milestone MLMEGA 1200 cu digestie acida in microunde pe probe solide, lichide si suspensii;
spectrometru prin absorbtie atomica (AAS) ZEEnit 700.
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Microscop electronic cu baleiaj (SEM) Zeiss MERLIN GEMINI 2

- Laboratorul de Geologie si Geofizica Ambientala (LGGA) asigura o abordare multidisciplinara
a problematicii impactului pe care il au factorii antropici si cei naturali asupra mediului, precum
si 0 coroborare a tehnologiilor traditionale cu cele mai noi si mai performante aparate de
investigatie pentru evaluarea fenomenelor de hazard natural (alunecari de teren), a gradului
de poluare, conservarea si managementul durabil al resurselor naturale si biodiversitatii in
contextul schimbarilor climatice locale si regionale. Echipamente ale Laboratorului de Geologie
si Geofizica Ambientala sunt: scanner terestru cu laser Riegl VZ-1000 3D ce contribuie la
fnsusirea unor modele 3D de inalta rezolutie si compararea diacronica a acestor modele, in
scopul de a identifica si a masura volumul de roca deplasat intre doua masuratori; sistem
aeropurtat autonom (UAV) utilizat pe scara larga in domeniul sistemului de informatii
geografice (GIS pentru topografie si cartografierea aeriana a zonelor cu modificari ale
morfologiei terenului din arii unde se exploateaza substante minerale utile, precum si a
infrastructurii cailor de transport; sistem GPR AKULA 9000C destinat investigatiilor
nedistructive, o abordare accesibila a unei game largi de aplicatii: mediu, geologie, inginerie
civila etc.; magnetometre protonice Overhauser Walking Gradiometer, model GSV-19GW v7.0
utilizat in detectarea conductelor ingropate, la localizarea zonelor bogate in fier in haldele de
zgura, precum si a structurilor ce contin acvifere; penetrometru dinamic usor model PANDA 2
pentru verificarea zonelor de material compactat, identificarea planelor de alunecare si a
consistentei stratelor intalnite; foreza manuala - permite prelevarea probelor de roca de la o
adancime de max. 7 m; kituri testare apa si mediu inconjurator pentru poluarea cu diferite
produse; statie seismica model GEODE 24, pentru monitorizarea alunecarilor de teren si a altor
fenomene variabile in timp; receptoare GPSde mare precizie TRIMBLE 7 Series Geo Premium;
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terrametru Quper&ing R8/ IP pentru investigare geofizica, prin metoda electrometrica, pana la
500 —600 m adancime.

Sstem aeropurtat autonom (UAV)

- Infrastructura de date spatiale este constituita din: scanner Epson SureColor SC-S30610, cu
latimea maxima de tiparire de 162 cm; server de aplicatii cu serverele pentru GIS si baze de
date, server GIS, server de baze de date, servicii de harti de tip WMS configurate pe serverul
GIS metadate pe geoportalul national colectate pe geoportalul CE, geoportal propriu pentru
metadate, aplicatie web pentru vizualizarea hartilor pe internet, portal web in care sunt
prezentate serviciile de retea pentru descoperire (metadate), vizualizare (mapviewer) si
download (ATOM) - http:// geoportal.igr.ro/ ; programe de modelare tridimensionala (GOCAD,
programul 3D GeoModeller cuprinzand modulele: GeoModeller Base - Geology Modelling si
GeoModeller Full Gravity/ Magnetics); programe de prelucrare a datelor spatiale (ArcGIS
server si ArcGIS Desktop Advanced, OCAD 11 Professional, pentru elaborare de harti in format
vectorial, ERDAS IMAGINE, pentru prelucrare de imagini satelitare; programe de prelucrare a
rezultatelor produse de aparatele de analiza si a masuratorilor geofizice cum ar fi Difrac, OPUS
6.3, Proteus4.8.4, G-SLOPE, AGI Earthimager™.

- Echipamentele Observatorului Geomagnetic National Surlari sunt echipamente de top care
permit monitorizarea permanenta si continua a campului magnetic terestru si asigurarea
nivelelor de baza pentru hartile magnetice nationale sau regionale de interes stiintific,
economic sau strategic (militar). Putem enumera cateva echipamente specifice:
magnetometrul MAG-01H DI Fluxgate Bartington montat pe un teodolit amagnetic ZEISS
magnetometree protonice Geometrics G-856si Overhauser GEM Systems GSM90, data loggere
MAG-03DAM si MAGDALOG, magnetometre vectoriale MAG-03MC Bartington si FGE Danish
Meteorological Institute, servere pentru serii lungi de timp, softuri dedicate.
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http://geoportal.igr.ro/;

Aceste dotari trebuie sa asigure obtinerea de rezultate compatibile cu cele publicate pe
plan international. In acest scop, vor fi urmarite urmatoarele directii:

1. innoirea si completarea dotarilor pentru prepararea probelor geologice (confectionare
de sectiuni subtiri si lustruite pentru studiul la microscopul optic si la microscopul electronic,
concasarea si macinarea probelor pentru analize de roca globala, confectionarea de pelete
topite pentru analize bazate pe fluorescenta de raze X, suplimentarea aparaturii de acoperire
cu grafit a probelor pentru studiul la microscopul electronic etc);

2. achizitionarea de echipament pentru masuratori de elemente urma prin metoda ICP-
MS (inductively-coupled plasma mass spectrometer).

3. completarea aparaturii pentru Observatorul Surlari etc.

4. crearea unei instalatii de microproductie de esantioane geologice pentru scopuri
didactice si muzeale.

Planul de investitii pe urmatorii 5 ani are ca scop rezolvarea unor probleme existente
deja identificate, cum ar fi: necesitatea de a extinde Litoteca Nationala pentru a putea
depozita noi carote ce vor rezulta din programele nationale de explorare, de a renova complet
o infrastructura de interes national (Muzeul Geologic National ce functioneaza intr-o cladire de
patrimoniu cultural de categoria B), Tnlocuirea unor echipamente vechi cu echipamente mai
avansate pentru inregistrari (Observatorul Geomagnetic National, instalatie de interes
national), achizitionarea de hardware si software dedicate pentru administrarea informatiilor
geologice, etc. Achzitionarea din surse proprii de noi echipamente performante, in sinergie cu
cele deja existente, va crea un mediu atractiv pentru specialisti, utilizatori sau noi beneficiari.

Capitolul VII - Sustinerea inovarii si transferului tehnologic. Grupul de potentiali
utilizatori/beneficiari si tendintele de evolutie a configuratiei si
structurii acestuia

in vederea sustinerii inovarii si transferului tehnologi, IGR-Bucuresti a elaborat Strategia
pentru inovare 2024-2030 in cadrul procesului de implementare a standardului SR 13572:2016
Sisteme de management al inovdrii (SMin). Cerinte si reprezinta viziunea conducerii IGR asupra
rolului inovarii in dezvoltarea organizatiei. Prezenta Strategie propune o viziune a dezvoltarii
urmatorilor 6 ani (2024-2030), cu obiective care transced durata ciclurilor de mandat la
conducerea IGR. Strategia este conceputa in scopul de a transforma inovarea intr-un motor de
dezvoltare a institutului avand in atentie cercetarea, mediul de afaceri si transferul de
cunoastere pentru cele 4 domenii principale (transversale) de activitate: geologie, geofizica,
geochimie si teledetectie. Scopul Srategiei este acela de a orienta in perioada 2024-2029
eforturile de dezvoltare ale IGR catre valorificarea economico-sociala concreta si sustenabila a
rezultatelor cercetarii, in domeniile abordate. De asemenea, scopul Strategiei este acela de a
consolida pozitia inovarii in cadrul institutului prin anticiparea si adaptarea la noile nevoi si
cereri ale mediului socio-economic.

Pentru a raspunde acestei provocari, procedura de implementare a managementului
inovarii a fost initiata inca din 2023, primul audit fiind programat pentru septembrie 2024.
Sistemul de management al inovarii (SMIn) va fi deschis catre firme, mediul stiintific
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international, nevoile societatii si sistemul educational. Directiile principale de actiune sunt
reprezentate de:

(1) cresterea potentialului de creare a cunostintelor prin: intensificarea preocuparilor de
obtinere de finantare din fonduri publice pentru CDT, inclusiv fonduri europene prin
fructificarea tuturor oportunitatilor de finantare avansand teme de cercetare/proiecte cu
impact ridicat socio-economic si cresterea finantarilor din surse proprii / surse atrase pentru
CDT prin promovarea serviciilor de CDT ale institutului catre mediul de afaceri;

(2) capacitatea de atragere a intreprinderilor inovative si de integrare intr-un sistem
relational prin: promovarea in cadrul mediului de afaceri a serviciilor de CDI si a rezultatelor
de CD cu grad de aplicabilitate ridicat si atragerea de intreprinderi inovative in colaborari cu
IGR, in vederea inovarii tehnologice; dezvoltarea echilibrata a legaturilor de parteneriat cu
universitati, INCD-uri si intreprinderi; cresterea relatiilor de colaborare cu entitati de ITT (ex.
Centre ale Retelei Nationale de Inovare si Transfer Tehnologic - ReNITT) in vederea valorificarii
rezultatelor de CDI ale IGR;

(3) cresterea performantei activitatilor de inovare si transfer tehnologic prin: cresterea
participarii colectivelor din IGR la realizarea de produse noi / modernizate sau tehnologii noi /
modernizate pentru piata; cresterea preocuparilor colectivelor din IGR pentru valorificarea
rezultatelor de CD prin vanzare produs/ tehnologie, furnizare de servicii, transfer de drepturi
de proprietate intelectualda; dezvoltarea activitatilor de consultanta in relatia cu
intreprinderile; cresterea interesului organizatiei pentru activitatile de promovare,
marketingul rezultatelor de CDI (participare la targuri si expozitii, saloane de cercetare,
seminarii, conferinte, etc).

(4) consolidarea proprietatii intelectuale prin: cresterea productivitatii activitatii de CDI,

a personalului angajat, reflectata in articole indexate WoS, citari, carti, participari la
manifestari stiintifice si rezultate obtinute; cresterea brevetabilitatii internationale/brevetarii
internationale a rezultatelor CDI ale organizatiei; intensificarea transferului de tehnologii si de
know-how vizand rezultate ale cercetarii din cadrul institutului; cresterea numarului de brevete
de inventie valorificabile/valorificate.
Promovarea rezultatelor CDI cu potential de transfer tehnologic prin infiintarea, conform HG
346/ 2023, a Centrului de Informare Tehnologicd ce va facilita intalniri de lucru cu
reprezentantii mediului de afaceri, autoritati publice, cercetatori din domenii conexe de
frontiera, in vederea stimularii valorificarii rezultatelor si dezvoltarii competentelor si
expertizei in domeniul inovarii si transferului tehnologic.

Prin acreditarea in 2025 a Centrului de informare tehnologica, grupurile tinta prioritare ce
includ IMM-uri din domeniile geologie, geofizica, geochimie si teledetectie, autoritati locale
pentru care este esentiala dezvoltarea economica regionala si la nivel national, vor putea
beneficia de rezultatele CDI. Centrul de informare tehnologica va fi un pilon de sprijin al
inovarii prin: furnizarea de servicii in domeniul inovarii si transferului tehnologic, pentru mediul
de afaceri; acordarea de asistenta intreprinderilor inovative, in special celor mici si mijlocii,
cat si potentialilor intreprinzatori, in eforturile lor de a fi inovativi, competitivi si a face fata
CuU succes concurentei.
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Se vor identifica domeniile de nisa pentru care exista cerere pe piata cunoasterii in
domeniul stiintelor vietii si Pamantului, domenii in care IGRare competenta dovedita si pentru
care detine o parte importanta a infrastructurii de cercetare (geomagnetism - cu aplicatii in
eliminarea riscurilor in navigatie si transport, geofizica aplicata, cartare geologica, geologie-
mineralogie, geologie economica, etc.);

Se va urmari cresterea ponderii veniturilor din servicii, consultanta, teste si incercari;
diversificarea surselor de finantare ce va avea ca scop reducerea dependentei de finantare doar
prin proiecte acoperite de la bugetul de stat si largirea grupului de potentiali utilizatori, pe
masura aparaturii diversificate pe care institutul o detine. Deja, Laboratorul de Geologie si
Geofizica Ambientala si Geoecolab ofera servicii solicitate de unele autoritati locale
confruntate cu hazarde naturale sau antropice cum ar fi alunecari de teren, sufoziuni, tasari,
poluari accidentale, etc.

Astfel, conform HG 346/2023, IGR vizeaza: completarea infrastructurii strategice pentru
activitati CDI -TT de excelenta; elaborarea de metodologii brevetabile in domeniul geologiei,
geofizicii aplicate si a hazardelor naturale; initierea brevetarii rezultatelor CDI; Dezvoltarea
cercetarii si inovarii in domenii emergente (Ex: Mineral NanoScience, Assisted phytoextraction,
Blue energy); obtinerea copy-right-ului pt. hartile geotematice.

Capitolul Viil - Definirea identitatii stiintifice si tehnologice la nivel national si
international. Promovare si vizibilitate

IGR Bucuresti are atributii de serviciu geologic national, conferite prin HG 1070/2000 si
HG 1399/2005. Acestea sunt intarite prin recunoasterea Institutului Geologic al Romaniei ca
serviciu geologic national al Romaniei de catre asociatia serviciilor geologice nationale ale
tarilor europene. Aceasta pozitie, care se bazeaza, in mare masura, pe misiunea IGRde a edita
hartile geotematice nationale, a facilitat deja intrarea institutului in consortii formate cu alte
servicii geologice europene. IGR detine o arhiva geologica impresionanta, cea mai mare
biblioteca geonomica din Romania si administreaza Litoteca Nationala. Acestea ii confera IGR
o pozitie aparte in relatia cu alte institutii de acelasi profil din tara.

Totusi, pozitia IGR in societatea romaneasca si mai ales in contextul european, trebuie sa fie
intarita, ceea ce se va face prin elaborarea Strategiei de promovare si crestere a vizibilitdtii
care va fi implementata prin masuri concrete in vederea intensificarii si diversificarii actiunilor
de comunicare catre trei grupuri tinta distincte: comunitatea stiintifica, mediul de afaceri,
publicul larg. Muzeul Geologic National va constitui un element cheie in popularizarea stiintelor
geonomice si un spatiu multicultural conectat la Reteaua Nationala a Muzeelor si la viata
metropolitana.
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Crearea unei culturi a diseminarii cercetarii

Cresterea numarului de publicatii in jurnale indexate 1SI WoS

prin recompensarea diferentiata cercetétorilor in functie de
cotatia jurnalului

imbunititirea indicatorilor scientometrici la nivel de institut
(citari, indice Hirsch)

Cresterea numdrului de brevete/cereri de brevet
Crearea/actualizarea conturilor cercetatorilor pe platforme
profesionale (ORCID ID, BrainMap)

Crearea unei pagini web pentru IGR cu sectiune pentru
prezentarea profilului cercetatorilor si a domeniilor de activitate
Continuarea si intdrirea parteneriatelor cu jurnalele de specialitate
Participare la organizarea de evenimente stiintifice internationale
Continuarea si intensificarea implicérii in retelele nationale (EPOS-
RO, Reteaua de monitorizare a hazardelor naturale) si
internationale de prestigiu (EGS, INTERMAGNET, IMPEL, JRC
EUSO)

“_IGR /

ﬂ/jEDf Uy

++ infiintarea si operationalizarea Centrului de Informare Tehnologici

<+ Implementarea Strategiei de Inovare si transfer tehnologic

<+ Crearea unei pagini web pentru IGR cu sectiune pentru prezentarea
ofertelor de servicii

<+ Stabilirea de parteneriate cu autoritatile publice care pot beneficia
de rezultatele cercetdrii, pe baza unui Plan de Marketing dedicat

+* Organizarea de intalniri consultative cu mediul de afaceri

** Constituirea Registrului de evident3 a rezultatelor activititilor de
€D, confrm OMEC 6199/2020

Elaborarea si implementarea unei Strategii
de marketing public vizand:
¥ Organizarea de workshop-uri, targuri de minerale
% Largirea spectrului de canale media si imbunitatirea
continuturilor promovate
4 Crearea unei pagini web pentru IGR cu sectiune pentru
prezentarea serviciilor pentru comunitate, incluzénd si o
componentd de E-learning

e

e
&

Capitolul IX - Plan de masuri. Planificare operationala
Obiectiv general OG. 1 Dezvoltarea sistemului de cercetare, dezvoltare si inovare
si definirea prioritdtiilor

Denumire masura/actiune 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Observatii

0G.1.1 Introducerea | X X X X X | Mentinerea dialogului deschis cu

atributiilor de Serviciu decidentii politici si incadrarea cu

Geologic National in specialisti/experti necesari in cele

activitatea curenta de CDI 11 grupuri  de lucru ale

concomitent cu stimularea EuroGeoQurveys;

excelentei in  cercetarea

fundamentala si aplicativa

specifica IGR Bucuresti

0OG.1.2 Mentinerea statutului | X | X X X X Dezvoltarea cercetarii de

de Institut National de excelenta, mobilizarea catre

Cercetare  Dezvoltare  si inovare si crearea si dezvoltarea

Inovare si lider in domeniul unei infrastructuri moderne de

geostiintelor si concentrarea CDI-TT;

resurselor (infrastructuri, Actualizarea tematicilor specifice

oameni) in jurul unor agende si a domeniilor de cercetare,

de cercetare la frontiera conform Planului strategic de

stiintifica in  domeniile de dezvoltare al IGR Bucuresti

interes actualizat cu prioritatile SNCISI
2022-2027

OG.1.3 Atragerea resursei| X |X X X X Atragerea de doctoranzi,

umane de exceptie postdoctoranzi, tineri cercetatori
catre sistemul national de
cercetare si  formarea unor
generatii de cercetatori
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preocupate de mediul stiintific
european si international cu
potential de a deveni lider (in
sensul EU framework for research
careers)

0OG.1.4 Sprijinirea accesului | X | X X X X - participare la
actorilor economici la servicii conferinte/manifestari

CDI cu extinderea atributiilor stiintifice/ targuri/ expozitii pentru
de expertizare, si consiliere a prezenta rezultatele obtinute in
pentru atingerea tintelor de cadrul  proiectelor/ contractelor
dezvoltare durabila factorilor economici interesati
(monitorizarea mediului i - continuarea colaborarilor cu
evaluarea fondului natural, firmele aflate in portofoliu de
precum si sustinerea clienti ai institutului, precum si
ecosistemelor de inovare initierea altor colaborari cu
asociate specializarilor firme/autoritati locale sau
inteligente nationale noi.

0G.1.5 Imbunatatirea | X X X X X | Dezvoltarea de  parteneriate
colaborarii europene Si strategice cu institute sau
internationale si alinierea la consortii europene puternice din
politicile internationale din domeniu

domeniu

OG.1.6 Evaluarearesurselorde | X | X X X X Corelare cu agenda Programului
materii  prime critice si geologic national sau a
strategice (CRM, SRM) si Programului de explorare
promovarea integrarii acestora nationala conform legislatiei
in noile tehnologii romine respectiv europene
0G.1.7 Dezvoltarea de| X |X X X X Dezvoltarea de eco-tehnologii si
activitati de cercetare metodologii de evaluare si
orientate spre nevoile monitorizare a hazardelor
societale  si  dezvoltarea naturale si antropice;

dialogului dintre stiinta si Programe educationale specifice
societate, prin deschiderea prin intermediul Muzeului
sistemului  de  cercetare- Geologic National;

dezvoltare si inovare catre

cetateni

Obiectiv general

OG. 2 &ustinerea ecosistemelor de inovare asociate specializdrilor

inteligente
Denumire masura/actiune 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Observatii
0G.2.1 Sprijinirea diseminarii| X | X X X X Fonduri proprii pentru publicare si
rezultatelor  stiintifice  — brevetare
cresterea numarului de
publicatii, brevete
0G.2.2 Promovarea| X |X X X X Acreditarea conform HG
rezultatelor CDI cu potential 346/ 2023, a  Centrului de
de transfer tehnologic in Informare Tehnologica — intalniri
vederea stimularii valorificarii de lucru cu reprezentantii
rezultatelor si  dezvoltarii mediului de afaceri, autoritati

competentelor si expertizei in
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domeniul inovarii si publice, cercetatori din domenii

transferului tehnologic conexe de frontiera.

0G.2.3 Initierea de noi| X |X X X X S vor actualiza tematicile

tematici si  proiecte de specifice si  domeniile de

cercetare axate pe obtinerea cercetare, conform Planului

unor rezultate cu potential de strategic de dezvoltare al IGR

transfer tehnologic (ex: actualizat cu prioritatile SNCISI

resurse  minerale  pentru 2022-2027 si Green Deal, Net Zero

nanotehnologii) Industry, DG Grow

0G.2.4 Initierea de activitati| X | X X X X BElaborarea unui Plan de marketing

de colaborare cu noi agenti si stabilirea persoanelor interesate

economici si autoritati publice (stakeholders)

pentru furnizarea de servicii:

harti  geonomice, studii,

expertize tehnice,

metodologii, etc.

Obiectiv general OG. 3 Cresterea vizibilitdtii prin politici de promovare moderne

Denumire masura/actiune 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Observatii

0G.3.1 Haborarea unei| X |X X X X Promovarea unei culturi

Srategii de promovare si organizationale propice

crestere a vizibilitatii dedicata perfomante; 31 prestigiului

comunitatii stiintifice, profesional

mediului economic si

publicului larg

0G.3.2 Intensificarea | X X X X X Aderarea la cel putin o retea/an

implicarii in retele nationale si

internationale de prestigiu

(EPCS Reteaua de

monitorizare a hazardelor

naturale, IMPEL, JRC, EUSO,

RM Roadmap, CERIC, ESFRI

Roadmap, etc.)

0G.3.3 Crearea unei pagini| X |X X X X Actualizare anuala

web cu sectiune pentru

prezentarea profilului

cercetatorilor si a domeniilor

de activitate

0OG.3.4 Acreditarea Centrului | X Cresterea preocuparilor

de informare tehnologica colectivelor din IGR Bucuresti
pentru valorificarea rezultatelor
de CD prin vanzare
produs/ tehnologie, furnizare de
servicii, transfer de drepturi de
proprietate intelectuala;

0G.3.5 Actualizarea continua| X | X X X X

a Registrului de evidenta a

rezultatelor activitatilor de CD
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0G.3.6 Implementarea
Srategiei de inovare si
transfer tehnologic

0OG.3.7 Crearea unei pagini
web cu sectiune pentru
prezentarea serviciilor pentru
comunitate, incluzand si o
componenta de e-learning.

culturi
propice
prestigiului

Promovarea unei
organizationale
perfomantei si

profesional

Obiectiv general

4 Perfection

area si intinerirea resursei umane

Denumire masura/actiune

2025

2026

2027

2028

2029

Observatii

0G.4.1 cresterea numarului de
cercetatori tineri prin
atragerea lor inca din perioada
studiilor universitare

X

X

X

Vezi 0.5. Recrutarea Si
perfectionarea resurselor umane

0G.4.2 atragerea si formarea
de personal inalt calificat in
special din domeniile de
dezvoltare strategica

Vezi 0.5. Recrutarea Si
perfectionarea resurselor umane

0G.4.3 mentinerea
cercetatorilor inalt calificati
prin folosirea bonificatiilor
salariale, a celor de promovare
profesionala si a unui mediu de
lucru placut

Vezi 0.5. Recrutarea si
perfectionarea resurselor umane

0G.4.4 formarea continua prin
cursuri si stagii de pregatire la
centre universitare si servicii
geologice partenere sau in
retelele de cercetare
europene

Vezi 0.5. Recrutarea Si
perfectionarea resurselor umane

0G.4.5 cresterea exigentei in
evaluarea  personalului i
implementarea unor
instrumente  moderne  de
evaluare tinand cont de
recomandarea Comisiei
Europene de a utiliza Qpen
Sience Career Assessment
Matrix, OS-CAME

Vezi 0.5. Recrutarea Si
perfectionarea resurselor umane

0G.4.6 recrutarea de personal
inalt calificat pentru contracte
specifice si mentorat

Vezi 0.5. Recrutarea Si
perfectionarea resurselor umane

Obiectiv general

OG. 5 Modernizarea

sistemului informational

Denumire masura/actiune

2025

2026

2027

2028

2029

Observatii

OG.5.1 Instalarea unui server
de Cloud intern pentru

Atragerea de fonduri
prin PNRR

nationale

8 Comisia Europeana — Evaluation of Research Careers fully Acknowledging Open Science Practices, https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/47a3a330-c9cb-

11e7-8e69-01aa75ed71al/
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facilitarea digitalizarii

institutiei (Nextcloud/

ownCloud)

0OG.5.2 Implementarea unui X Atragerea de fonduri nationale

sistem electronic de gestiune prin PNRR

pentru Fondul Geologic

National si pentru Litoteca

Nationala  (Koha  Lybrary

System/ EverGreen)

0G.5.3 Implementarea de X Fonduri proprii

masuri de securitate

suplimentare pentru

protejarea datelor sensibile

(QickBooks, Xero, Sage) din

Fondul Geologic National

0G.5.4 Imbunatatirea | X | X X X X Fonduri proprii

componentei de hardware, dar

si a celei de software cu

elemente specifice

0OG.5.5 Implementarea unui Fonduri proprii

sistem de videoconferinta

profesional (Webex/ Microsoft

Teams/ Google Meet)

OG.5.6 Introducerea unei X Fonduri proprii

platforme software care sa

ajute la gestionarea i

administrarea procesului de

formare si invatare continua

(LMS — Learning Management

System).

Obiectiv general OG. 6 Mentinerea si dezvoltarea infrastructurii de cercetare-

dezvoltare

Denumire masura/actiune 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Observatii

0G.6.1 Considerarea| X | X Baborarea unui Raport strategic

infrastructurii de cercetare un privind dezvoltarea infrastructurii

domeniu prioritar conform de cercetare (IC emergente,

Pactului pentru cercetare si active si de reper —incluzandu-le

inovare in Europa, 2021 pe cele propuse in 2021 pentru
actualizarea Foii de Parcurs
Nationale: Centrul national de
cercetdri  multidisciplinare in
domeniul  sedimentologiei  si
ameliordrii riscurilor provocate de
schimbdrile climatice si Centrul
national de excelentd pentru
cercetarea solului si subsolului
, GAROL I);

0G.6.2 Accentuarea | X X Reconfigurarea  sistemului  IT

caracterului QOpen-access a pentru a fi adaptat nevoilor
specifice ale IGR in special prin
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infrastructurii  existente -
conform ESFR

prisma indeplinirii atributiilor unui
serviciu geologic national.

0G.6.3 Atragerea de finantare | X | X X X X Crearea unei culturi a diseminarii
din mediul privat din domeniul cercetarii prin aplicarea Strategiei
resurselor minerale, de promovare si crestere a
energetice, protectiei vizibilitatii;  Infiintarea  unui
mediului pentru facilitarea Centru de Informare Tehnologica
inovarii  cu potential de (infrastructura ReNITT);
transfer tehnologic, dar si BElaborarea unui plan de Marketing
pentru mentinerea la optimul

de functionare a infrastructurii

existente.

Obiectiv general OG. 7 Sabilirea, documentarea, implementarea, mentinerea si

imbundtdtirea continud a sistemului de management integrat

Denumire masura/actiune 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Observatii
Implementarea  standardului | X Asigurarea calitatii proceselor si
R 13572:2016 pentru sistemul activitatilor de inovare din cadrul
de management al inovarii IGR Bucuresti

Mentinerea standardelor SREN | X X X X X Asigurarea calitatii proceselor si
ISO 9001:2015-calitate, SR EN activitatilor din cadrul IGR
ISO 14001:2015-mediu, SR 1O Bucuresti

45001:2018-sanatate si

securitate ocupationala, SREN

IS0/ IEC 27001:2018-

securitatea informatiei

Implementarea unui sistem | X Crearea unui intranet specializat

electronic de management al
documentelor oficiale si al
procedurilor de management
integrat pentru un control
intern

pentru controlul circulatiei
documentelor
Implementarea Codului

Controlului  intern  managerial
conform OSGG600/ 2018

Obiective specifice operationale

Obiectiv specific

O. 1 Cresterea productiei stiintifice

Denumire masura/actiune 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Observatii

O.1.1 Cresterea numaruluide| 5 |10 |20 |30 |40 | Crestereanr. de lucrari (%
articole IS

O.1.2 Cresterea numarului de | 2 6 10 |14 |18 | Cresterea nr. de lucrari (%
articole BDI

O.1.3 Cresterea implicarii in| 7 |8 9 11 13 | Nr. specialisti

colectivele de  redactie/

recenzie

O.1.4 Cresterea impactului| 40 |60 |80 100 | 120 | Factor de impact cumulat
stiintific al lucrarilor publicate

O.1.5 Cresterea implicarii in| 5 |10 |20 |30 |40 | Cresterea nr. de carti/ghiduri (%)
publicare de carti/ghiduri

O.1.6 Sustinerea elaborarii| 5 |10 |20 |30 |40 | Cresterea nr. de

unor teze de doctorat

doctoranzi/indrumatori (%
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Obiectiv specific

0.2 Imbundtdtirea rezultatelor financiare

Denumire masura/actiune 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Observatii

0.2.1 Planificarea judicioasaa | 10 | 10 10 10 10 Reducere anuala a cheltuielilor (%)
cheltuielilor

0.2.2 Sporirea productivitatii | 5 5 5 5 5 Crestere anuala (%)

muncii

0.2.3 Implementarea wunui | X

sistem electronic de gestiune

contabila

0.2.4 Plata facturilor istorice | X | X X X X Reducerea datorilor istorice cu
restante catre furnizori 90%in 2029

0.2.5 GCresterea eficientei| X |X X X X Actiuni de control trimestriale si
sistemului de control financiar dublarea procedurilor specifice
si audit (min. 30)

Obiectiv specific 0.3 Cresterea ponderii fondurilor extrabugetare
Denumire masura/actiune 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Observatii

0.3.1 Participarea la|] 5 |5 5 5 5 Cresterea anuala %

competitii de proiecte 1in

cadrul Programelor Nationale

de Cercetare

0.3.2 Participarea la| X |X X X X Cel putin 4 proiecte internationale
competitii de proiecte depuse pentru finantare
internationale (Orizont

Europa)

O.3.3 Cresterea numarului de | X X X X X Cresterea anuala cu min 10 %
contracte economice

0.3.4 Valorificarea| X | X X X X Procedura VPN si acreditarea CIT
rezultatelor cercetarii

O.3.5 Atragerea de fonduri| X |X X X X Cresterea anuala cu min 10 %
structurale

0.3.6 Sponsorizari X | X X X X Cresterea anuala cu min 5 %

Obiectiv specific

0.4. Definirea identitatii stiintifice si tehnologice la nivel

national si international, cresterea vizibilitatii
Denumire masura/actiune 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Observatii
O.4.1 Cresterea participariila| 2 |6 10 14 18 Cresterea participarii la
evenimente stiintifice de profil evenimente de profil (A
0.4.2 Imbunatatirea implicarii | 1 2 3 4 6 Cresterea numarului de membri
in organizatii stiintifice din organizatii stiintifice
0.4.3 Recunoasterea| 6 |8 10 |12 |14 | Nr. premii si distinctii
activitatii
0.4.4 Organizarea de| 4 |5 6 7 8 Nr. evenimente organizate
evenimente stiintifice
Obiectiv specific 0.5. Recrutarea si perfectionarea resurselor umane
Denumire masura/actiune 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Observatii
0.5.1 Recrutare personal CDI X | X X X X Angajari:
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- tineri sub 45 de ani, cel putin
3/ an;

- CSI/ CSllI cel putin 1/an

- experti, cel putin 1/an

0.5.2 Perfectionarea | 5 5 5 5 5 Crestere anuala %

personalului existent

0.5.3 Favorizarea prezentei| 1 |1 1 1 1 Cresterea nr. de membri in mediul

personalului IGR n mediul universitar 1/ an

universitar

Obiectiv specific 0.6. Cresterea capacitdtii de CD si a gradului de utilizare a

infrastructurii

Denumire masura/actiune 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Observatii

0.6.1 Directionarea resurselor | X | X X X X Investitie  inteligenta  pentru

financiare catre cercetari inter, multi si trans

departamentele/ laboratoarele desciplinare, cel putin o crestere

cu potential in obtinerea de 5 % an

rezultatelor de excelenta in

CDI

0.6.2 Cooptarea IGR in|X X X X X Cresterea nr-ului de parteneriate,

consortii  CDI  si  retele cu cel putin 1 parteneriat /an

internationale

0.6.3 Formarea de lideri (in| X |X X X X Implementarea codului de

sensul EU Framework for conduita pentru recrutarea

research careers) cercetatorilor si cartea europeana
a cercetatorului, conform
Recomandarii nr. 2005/251/CE

0O.6.4 Atragerea de fonduri| X |X X X X Crestere anuala cu cel putin 30%

europene pentru

infrastructura de CDI

0.6.5 Evaluarea si| 10 |10 10 10 10 | Creearea unei  structuri IT

digitalizarea informatiei dedicata informatiilor geologice

geonomice existente (crestere anuala %)

0.6.6 QOpen-access pentru| 3 |3 5 5 5 Cresterea numarului de baze de

specialisti nationali si date genomice digitale open -

internationali access

Obiectiv specific 0.7 Accentuarea transferului tehnologic si valorificarea

rezultatelor cercetdrii

Denumire masura/actiune 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Observatii

0.7.1 Completarea| 1 |2 2 2 2 Noi spatii si echipamente de CDI -

infrastructurii strategice 1T

pentru activitati CDI - TT de

excelenta

0.7.2 Haborarea de |2 1 1 1 1 Numar de metodologi brevetabile

metodologii brevetabile 1in

domeniul geologiei, geofizicii
aplicate si a hazardelor
naturale
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0.7.3 Initierea  brevetarii| 1 |1 1 2 2 Numar

rezultatelor CDI

0.7.4 Dezvoltarea cercetariisi| 2 |2 4 4 4 Numar studii interdisciplinare in
inovarii in domenii emergente domenii emergente

(Ex:  Mineral NanoXience,

Assisted phytoextraction, Blue

energy)

0.7.5 Obtinerea copy-right-| 50 | 100 | 120 | 130 | 150 | Nr. de harti cu copy - right

ului pt. hartile geotematice.
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