CS I Dr. ing. Stefan Marincea: Strategia de dezvoltare a Institutului National de Cercetare — Dezvoltare in Domeniul
Geologiei, Geofizicii, Geochimiei si Teledetectiei — IGR Bucuresti (Institutul Geologic al Romaniei)
A. Contextul general
1. Spatiul national al cercetarii
Strategia Nationalda de CDI (2014 - 2020), adoptata prin HG 929/2014, are ca
obiective generale: (1) Cresterea competitivitati economiei prin inovare; (2) Cresterea
contributiei romanesti la progresul cunoasterii de frontiera si (3) Cresterea rolului stiintei in
societate. Obiectivele specifice sunt: (1) Crearea unui mediu stimulativ pentru initiativa
sectorului privat; (2) Sustinerea specializarii inteligente, prin concentrarea resurselor in
domenii de cercetare si inovare cu relevantd economicé si cu potential CD demonstrat,
prin parteneriate public-public, si public-privat; (3) Concentrarea unei parti importante a
activitatilor CDI pe probleme societale, pentru dezvoltarea capacitatii sectorului CDI public
de a solicita si adopta rezultatele cercetarii $i de a raspunde unor teme legate de
provocérile globale de importantd pentru Roméania; (4) Sustinerea aspiratiei catre
excelentd in cercetarea la frontiera cunoasterii prin internationalizarea cercetarii din
Roménia, evaluare internationald, cresterea atractivitatii sistemului CDI! roméanesc, prin
mobilitate si parteneriate; (5) Atingerea pana in 2020 a masei critice de cercetatori
necesara pentru transformarea CDI intr-un factor al cresterii economice; si (6) Dezvoltarea
unor organizatii de cercetare performante, capabile sa devina operatori regionali $i globali,
prin stimularea defragmentarii sistemului CDI, concentrarea resurselor si prioritizarea
alocarii lor, incurajarea parteneriatelor public-public si public-privat, finantarea stiintei si
evaluarea impactului acesteia, noi modele de finantare pentru a facilita inovarea.
2. Spatiul european al cercetarii
Activitatea de Cercetare si Dezvoltare Tehnologica la nivelul Uniunii Europene este
definita Tn art.164 din Tratatul Constitutiv al UE (fostul art.130 G), ca si In mai multe
programe cadru, introduse prin Actul Unic European. Domeniul stiintei si cercetarii este
reglementat in articolul 55 din Tratatul CECO si articolele 4-11 din Tratatul EURATOM.
Rezolutia Consiliului din 14 ianuarie 1974 instituie coordonarea politicilor nationale si
definitivarea proiectelor de interes pentru Comunitate in domeniul stiintei $i al tehnologiei.
In noiembrie 2011, Comisia a propus programul-cadru ,Orizont 2020", ca instrument
financiar pentru a pune in aplicare ,O Uniune a inovarii", o initiativd emblematica a
Strategiei Europa 2020 care vizeaza asigurarea competitivitatii Europei la nivel mondial.
3. Caracteristici ale mediului social-economic la nivel national
Mediul social-economic la nivel national se poate caracteriza in urma analizei
obiectivelor de crestere din HG 929/2014 anume: (1) finantarea predictibil mai mare a
activitatilor de CDI (cresterea de 2,37 de ori a bugetului destinat cercetarii sustinut de
fondurile publice pana Tn anul 2020); (2) cresterea numarului personalului CDI; (3)
intarirea nivelului de integrare europeana; (4) cresterea nivelului de calificare a
personalului CDI; (5) orientarea spre domenii de interes strategic.
4. Cadrul legislativ aplicabil INCD
Activitatea Institutului Geologic al Romaniei este reglementata si influentatd in mod
direct de: (1) H.G. nr. 1302/1996 modificata prin H.G. 1070/2000 si H.G. nr. 1399/2005
privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Institutului National de
Cercetare-Dezvoltare in domeniul Geologiei, Geofizicii, Geochimiei si Teledetectiei — IGR,;
(2) H.G. nr. 1428/2004 privind aprobarea listei Instalatiilor si Obiectivelor Speciale de
Interes National finantate de Ministerul Educatiei si Cercetarii (Anexa 1, pozitile 14,
respectiv 15); (3) Legea 311/2003 a Muzeelor si a Colectiilor Publice, care specifica
calitatea de Muzeu National al Muzeului Geologic National; (4) HG nr. 1198/2012 privind
desemnarea infrastructurilor critice nationale; (5) HG nr. 738/2007 privind calitatea IGR de
membru al EuroGeoSurveys si ordinele de ministru subsidiare; (6) Legea Minelor nr.
85/2003, H.G. 1208/2003 privind aprobarea Normelor pentru aplicarea sa i Legea
Petrolului nr. 238/2004, care sunt principalele reglementari din domeniul de activitate
specific; (7) Ordonanta de Guvern nr. 4/2010 pentru implementarea Directivei INSPIRE
pentru datele geologice si geologice georeferentiate.
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B. Analiza SWOT

e Personal experimentat si competent;

e Traditie recunoscuta (brandul IGR creat in anul 1906);

o Sistemul logistic adaptat necesitatilor unei activitati complexe,

» Servicii adecvate de documentare, transfer tehnologic, diseminare;
« Instalatii de interes national recunoscute;

» Baza de date geonomice nationald, vasta, cu domenii de monopol;
e Monopolul cartografiei geologice nationale si editarii hartilor geotematice;
e Pozitia de membru cu drepturi depline in EuroGeoSurveys;

o Statutul de serviciu geologic national recunoscut de HG 1070/2000;
e Parteneriat activ cu celelalte servicii geologice europene si din lume,
e Campul mai larg de acoperire al problematicii geonomice;

o Dotarea analitica si logistica superioara celei a competitorilor.

Puncte tari

e Datorii istorice si blocari de conturi de catre ANAF;

e Lipsa resurselor financiare pentru stabilizarea personalului;

¢ Media de varsta ridicata a personalului de Tnalta calificare,

e Slaba calificare a tinerilor absolventi;

» |storicul de migrare a fortei de munca cu inalta calificare;

 Pierderea unor sectoare de piata, dintre care unele de interes strategic;
e Situarea pe un teren privat a Litotecii Geologice Nationale,

e Hiatusuri in finantarea prin proiecte;

e Deficitul de personal direct de cercetare;

e Concurenta de piata cu entitdti finantate integral din bani publici;

» Necesar mare de investitii pentru conservarea activelor din administrare;
o Lipsa unei legi specifice a serviciului geologic.

Puncte
slabe

¢ Relansarea economica si integrarea avansata a Romaniei in CE ;

» Cresterea predictionatd a finantérii sectorului de cercetare-dezvoltare;

e Aparitia unor Initiative si Directive europene cu valente geonomice;

« Relatiile de cooperare antamate prin EuroGeoSurveys;

e Cresterea interesului social pentru informatia geologica;

e Latura geonomica din programele de cercetare europene (Life, Orizont
2020) si Programele Operative Sectoriale si Regionale;

¢ Oferta de forta de munca calificatd provenind de la SC Prospectiuni SA;

» Posibilitatea refinantarii prin recuperarea unor creante,

¢ Participarea ca partener asociat la platforme paneuropene (KIC, EDGI),

o Accesul si prezenta recenta pe piata externa (Maroc).

Oportunitati

 Arierate catre bugetul de stat, personal si furnizori,

e Dezvoltarea unor noi unitati concurentiale finantate in sistem bugetar;
» Penalitati ale Comisiei Europene si OLAF pentru proiecte vechi;

e Finantare fluctuanta, pe proiecte, de la bugetul de stat;

e Subfinantarea sectorului de CD si lipsa reorganizarii sale;

e Impactul crizei economice;

» Nivelul de competitivitate scazut in raport cu al competitorilor din UE;
¢ Deschiderea pietei pentru serviciile geologice din UE;

e Implicarea unor companii private in cercetarea geologica strategica;
e Legi ale Minelor si Petrolului inadecvate, care ignora IGR;

e Deficitul de personal de cercetare cu inalta calificare;

e Furtul de date si nerespectarea copy-rightului

e Fragmentarea si segregarea sistemului CDI pentru stiintele geonomice;
e Exodul personalului calificat catre alte sectoare si catre alte tari.

Amenintari
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C. Conceptia manageriala
1. Orientari strategice
1.1. Activitatea de cercetare-dezvoltare

Strategia managementului in domeniul activitdtii de cercetare-dezvoltare
desfasuratad in IGR, are ca obiective generale: (1) mentinerea activitatilor traditionale in
domeniu; (2) perfectionarea si diversificarea produselor activitatii de cercetare oferite
beneficiarilor; (3) dezvoltarea unor activitati in domeniile prioritare de interes din programul
de sustinere a activitatii de baza, PNCDI [ll, planurile sectoriale ale diferitelor ministere,
Programele Orizont 2020 si Life ale Comunitatii Europene, planurile operative sectoriale si
regionale, planurile de actiune pentru implementarea Directivei INSPIRE etc. Tn care
informatia geologica este necesara; (4) cresterea vizibilitatii pe piata externa, materializata
prin colaborari bi- sau multilaterale cu entitati de cercetare (mai ales universitati si servicii
geologice) si prezenta in publicatii de circulatie internationald; (5) stimularea publicarii
rezultatelor cercetarii Tn revistele editate de IGR (Anuarul Institutului Geologic, Romanian
Journal of Earth Sciences) si preocuparea pentru sporirea calitatii acestora Tn vederea
cuprinderii lor in bazele de date. Ca obiective concrete legate de infaptuirea obiectivelor
conturate mai sus se au Tn vedere: (1) lobby in favoarea unei Legi a Serviciului Geologic;
(2) reducerea de la 7 la 2 a panelului de publicatii ale IGR prevazute in HG 1399/2005; (3)
incheierea de contracte individuale de munca in conformitate cu HG 583/2015 pe perioada
de derulare a proiectelor obtinute in regim de competitie si dublarea in 4 ani a depunerilor
de proiecte in acest regim; (4) sporirea productivitatii muncii prin investitii Tn softuri si
aparatura performanta; (5) incadrarea cu specialisti a tuturor celor 11 grupuri de lucru ale
EuroGeoSurveys; (6) cresterea vizibilitatii institutiei printr-o politicd de PR mai agresiva; (7)
dezvoltarea relatiilor cu partenerii europeni pe cele 2 platforme deja accesate prin proiecte
europene (KIC Raw Materials si EDGI - GeoEra).

1.2, Activitatea de inovare si transfer tehnologic

Activitatile de inovare si transfer tehnologic ale institutiei sunt reduse la elaborarea
de noi harti geonomice la diferite scari (geologice, litologice, tectonice, litogeochimice etc.).
Obiectivele strategice vizand activitatea de cartografie si transfer tehnologic sunt: (1)
continuarea programului de definitivare a hartilor geologice la scara 1:50.000 (obiectiv-
tinta: 20 foi Tn urmatorii 4 ani); (2) exportul serviciilor de cartografie geologica (Maroc,
Namibia) prin colaborari institutionale cu Asociatia Serviciilor Geologice Africane (OAGS)
si Latino-americane (ASGM!) initiate de EuroGeoSurveys in anii 2014 respectiv 2015; (3)
diversificarea beneficiarilor transferului tehnologic al datelor geocartografice (CNADNR,
Transelectrica, firme implicate in constructia de autostrézi si drumuri nationale, firme
implicate In explorarea si exploatarea resurselor naturale, autoritati locale) ; (4) orientarea
activitatii de cartografie geologica catre cerintele Directivei INSPIRE si ale programului
Geo-Era; (5) implicarea in elaborarea hartilor de risc pentru autoritatile locale (Prefecturi,
Consilii Judetene); (6) o strategie mai agresivda de promovare a serviciilor de
geocartografie cu obiectivul dublarii numarului hartilor de beneficiar in urmatorii 4 ani.

1.3. Promovare si vizibilitate

In pofida unei prezente majore Tn mass-media, care o depaseste pe cea a
majoritatii institutelor de cercetare-dezvoltare (318 aparitii in media in cursul anului 2013),
IGR poate continua sa isi amelioreze vizibilitatea prin: (1) dezvoltarea si diversificarea
mijloacelor de prezentare a IGR si Muzeului Geologic National (prospecte, pliante,
expozitii tematice, elaborarea de materiale pentru popularizarea stiintei, organizarea de
minicolectii de minerale, roci si fosile destinate scolilor, de activitati educationale, etc); (2)
implicarea Tn co-administrarea Geoparcului National Tara Hategului; (3) organizarea
bilunara de conferinte pe tematici de actualitate in domeniul geostiintelor, expozitii
temporare, targuri de minerale, conferinte de presa; (4) canalizarea evenimentelor de
cultura geonomica catre Muzeul Geologic National si impunerea acestuia ca spatiu
multicultural; (5) continuarea si Tntarirea parteneriatelor cu reviste precum “National
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Geographic” si “Stiintd si Tehnicd”, cu “Romfilatelia”, cu organizatii neguvernamentale
(Greenpeace), cu Casa Regald a Romaniei, cu alte muzee, cu ambasade, cu fundatii care
au ca obiectiv popularizarea stiintei, cu scoli si licee; (6) continuarea parteneriatelor cu
Agentia Nationald pentru Resurse Minerale, cu Directia Biodiversitate Sol Subsol din
Ministerul Mediului, cu Ministerul Lucrarilor Publice, cu Directia Generald pentru Resurse
Minerale din Ministerul Economiei, cu Agentia Nationald pentru Deseuri Radioactive, cu
Consiliile Judetene (Buzau, Giurgiu), cu primariile (Brad, Héarsova), cu Camerele de
Comert si Industrie, cu Agentia Roméana pentru Investiti Straine, si organizarea de
evenimente si traininguri geonomice comune; (7) pastrarea si intarirea legaturilor cu
Reteaua Nationala a Muzeelor; (8) raspunsul in timp real la cererile de puncte de vedere
asupra unor problematici geonomice formulate de Parlamentul Romaniei, diferitele
Ministere, Prefecturi, autoritati locale; (9) corespondentd directionatd catre societati
comerciale care reprezintd clienti sau parteneri existenti sau potentiali, din tara si
strainatate; (10) elaborarea si distribuirea unor noi pliante de prezentare a IGR; (11)
modernizarea continua a paginii web a institutiei; (12) dublarea numarului de parteneriate
media; (13) actualizarea continua a ofertelor de servicii; (14) respectarea termenelor si a
standardelor de calitate pentru intarirea brandului IGR.

1.4. Resurse umane

In momentul de fatd IGR are un efectiv de 127 salariati (121 de norme intregi), a
caror medie de varsta este de 47 de ani, aceeasi ca la nivelul anului 1996, fata de 57 de
ani in anul 2006. Raportul personal direct de cercetare/personal auxiliar este de 1,52/1
fata de rapoartele >2/1 ale serviciilor geologice europene. Salariul mediu brut a fost in
cursul anului 2015 de 4615 lei, peste media pe economie, insd aceastd medie este
influentatd pozitiv de veniturile obtinute Tn cadrul contractelor de cercetare obtinute prin
competitie, in urma aplicarii prevederilor art. 26 din HG 583/2015. Intre serviciile
geologice, IGR este pozitionat slab sub raport al numarului de personal raportat la
suprafata teritoriului national, situdndu-se sub omologii din tari precum Ungaria (158
salariati) sau Slovacia (238 salariati). Prin prisma volumului activelor administrate, pentru
un raport de 2:1 intre personalul de cercetare si auxiliarii de cercetare neaparat necesari
bunei administrari a activelor ar fi nevoie de un personal de circa 350 de angajati. Pentru
optimizarea activitatii prin prisma resurselor umane se au in vedere: (1) acoperirea cu
personal calificat a specialitatilor deficitare sub raport al cererii de piatd (ex: paleontologie
si micropaleontologice, geochimia izotopilor stabili, analize geochimice, muzeistica,
teledetectie, hidrogeologie, etc); (2) formarea continua prin stagii de pregatire si cercetare
in laboratoare, institutii academice, servicii geologice partenere; (3) recrutarea de personal
academic cu norma partiala; (4) ameliorarea raportului dintre personalul atestat de
cercetare si personalul auxiliar; (5) bonificarea formarii continue; (6) noi parteneriate
academice si mentinerea celor vechi; (6) adoptarea Modelului European al
Managementului Calitatii (EFQM), bazat pe autoevaluare si evaluare, respectiv pe
implementarea unor instrumente moderne de autoapreciere/apreciere; (7) policalificare;
(8) politica salarialda dinamica si acordare de stimulente non-salariale alternative; (9)
externalizare de activitati auxiliare; (10) recrutare de personal contractual.

1.5. Sistemul informational si de comunicare

Directiile strategice Tn acest domeniu se subscriu urmatoarelor obiective: (1)
continuarea intretinereii unor baze de date digitale obtinute in urma derularii unor proiecte
internationale (ex. proiectul EuroGeoSource, din programul Competitiveness and
Innovation Programme) care impune detinerea si mentenanta unui server performant, ca
obligatie asumata in proiect, (2) interactivitatea comunicarii cu partenerii europeni, si
transmiterea de metadate geonomice in cadrul proiectelor finantate; (3) unificarea la nivel
paneuropean a softurilor utilizate; (4) dotarea cu sisteme hard si soft stabilite pentru
implementarea unor directive europene (ex. INSPIRE, reglementate de OG 4/2010), care
necesita softuri dedicate si un sistem informational performant; (4) co-finantarea a bazelor
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de date geonomice obtinute prin proiecte comune si existente pe serverele altor servicii
geologice, dar si de interactiune pentru actualizarea datelor; (5) Protectia datelor
purtatoare de copy-right. Pentru aceasta se au n vedere: (1) folosirea proiectelor in
derulare pentru obtinerea, daca este posibil, a unor softuri specifice gratuite elaborate si
brevetate de parteneri (ex. British Geological Survey, BRGM Franta); (2) folosirea
fondurilor proiectelor pentru achizitionarea unor licente de soft ; (3) incadrarea cu experti a
Grupului pentru implementarea Directivei Inspire al EuroGeoSurveys; (4) achizitia dirijata a
unor softuri recomandate din investitile aprobate (orientarea planurilor de achizitii catre
prevederea de imobilizari necorporale adecvate); (5) folosirea de expertiza externa ori de
cate ori este cazul, prin contracte de service ; (6) managementul mediilor de stocare a
datelor conform SR ISO/CEIl 17799:2004 — Tehnologia informatiei si (7) creerea si
incadrarea cu personal de specialitate a compartimentului IT.

Strategia de comunicare este in buna parte descrisd anterior (capitolul 1.3). La
nivelul interferentelor cu strategia IT stau modernizarea si intretinerea paginii web a
institutiei, Muzeului Geologic National si Observatorului National Geomagnetic, linkuri
catre organismele internationale la care institutia este afiliata, modernizarea si actualizarea
paginilor web ale proiectelor, a publicatiilor IGR, si a laboratoarelor.

1.6. Infrastructura de cercetare-dezvoltare

Strategia in domeniul infrastructurii de cercetare-dezvoltare isi propune: (1) sa
urmeze povestea de succes inregistrata in timpul unui mandat anterior (2006 — 2009),
cand planul investitional elaborat ca parte a unui ajutor regional de stat, cu o valoare
debitorie de 1.975.500 lei, a condus la dezvoltarea substantiald a infrastructurii de
cercetare-dezvoltare a institutiei; (2) sa continue depunerea de proiecte finantate prin
fonduri structurale, cofinantate prin Fondul European de Dezvoltare Regionala (2 reusite
pana in prezent); (3) sa dezvolte un parteneriat asociativ bazat pe principiul
complementaritati cu retelele paneuropene de infrastructura existente in Roméania:
Extreme Light Infrastructure si International Centre for Advanced Studies Danube-Danube
Delta-Black Sea; (4) sa atraga investitii Tn infrastructura de cercetare a IGR din zona
privata (ex. : companii petroliere, miniere); (5) sa transfere infrastructura de cercetare de la
companii private din domeniul resurselor minerale la finalizarea investitiilor in programme
de explorare preliminara si prospectiuni; (6) sa atraga investitii specifice de la bugetul de
stat, prin ANCSI; (7) sa planifice investitii in infrastructura de CD! in cadrul proiectelor din
Planul National de Cercetare-Dezvoltare Inovare 1ll; (8) sa se orienteze catre domeniile de
nisa si catre pietele externe pentru mentinerea la optimul de functionare a infrastructurii
CDlI existente.

1.7. Sistemul de management al calitatii

In definitia standardului SR EN ISO 9001:2008, sistemul de management al calitatii
este acea parte a sistemului de management al organizatiei, orientatd catre obtinerea
rezultatelor, in raport cu obiectivele calitatii, pentru satisfacerea necesitatilor, asteptarilor i
cerintelor partilor interesate, dupa caz. In elaborarea strategiei de dezvoltare si mentinere
a SMC in cadrul IGR se va porni de la aceastd definitie. In momentul de fatd IGR este
acreditat conform standardelor SR EN 1SO 9000:2006 (SR 1SO 9001:2008) si 1SO
27001:2005. Strategia pentru managementul si imbunatatirea calitatii are in vedere: (1)
Respectarea standardului SR EN 1SO 9004:2001, care prezinta principalele linii directoare
pentru metodele de Tmbunétatire a calitatii; (2) Auditul intern semestrial al sistemului de
management al calitatii; (3) Certificarea sistemului de management al calitatii pentru noile
laboratoare; (4) Implicarea si bonificarea personalului pentru mentinerea unor standarde
ridicate de calitate; (5) Elaborarea de proceduri conforme cu normele SR EN ISO
9000:2006; (6) Folosirea expertizei externe pentru elaborarea unui plan coerent de masuri
pentru cresterea calitatii.

2. Obiective

| 1. Cresterea | » Cresterea numarului de publicatii 1S| (algoritm pe an de mandat: 5— I
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productiei
stiintifice

7-9-11-13), publicatii indexate BDI (12—16-20-24—-30), comunicari
la conferinte stiintifice internationale (32-38—40-42—45);

e Cresterea numarului de membri in colectivele de redactie ale
revistelor internationale (+ 2) si nationale (+ 4);

» Regularizarea aparitiei celor doua periodice ale institutiei;

¢ Publicarea lucrarilor de doctorat pe teme geonomice;

e Fond institutional pentru conferinte de prestigiu;

¢ Participare activa la publicatiile EuroGeoSurveys.

2. Imbunatétirea
rezultatelor
financiare

e Planificarea mai buna a cheltuielilor;

¢ Reducerea cheltuielilor de regie;

e Cresterea veniturilor proprii rezultate din prestari de servicii;

e Sporirea productivitatii muncii prin masuri remunerative directe;

o Perfectionarea sistemului de control financiar si audit intern prin
actualizarea procedurilor;

e Informatizarea activitatii de planificare, urmarire si control a BVC;

¢ Planificarea, urmarirea si controlul bugetelor alocate pe proiecte;

* Recuperarea creantelor si a pagubelor constatate de Parchete;

e Stingerea arieratelor purtatoare de penalitati (sfarsitul anului 2017);

e Reducerea imobilizarilor corporale si marirea activelor circulante.

3. Definirea
prioritatilor de
dezvoltare

e Lobby pentru legea Serviciului Geologic National, dezvoltare
coordonata ca serviciu geologic;

e Alinierea la politicile internationale in domeniu;

» Intocmirea si finalizarea unui program de restructurare;

» Reproiectarea si modernizarea sistemului logistic;

e Ergonomizare, informatizare, reducerea consumurilor specifice;

¢ Reunificarea directiilor concordante de cercetare geonomica.

4. Cresterea

e Participarea la toate initiativele, reuniunile si grupurile de lucru ale

ponderii organismelor internationale |a care IGR este afiliat;
fondurilor e Marketing mai agresiv, dirijat catre nevoile reale ale societétii;
extrabugetare » Atragerea directa a unor fonduri structurale europene;

e Accesarea de alte finantari externe (Banca Mondiala, NATO, CE),

e Crearea de conditii atractive pentru derularea de proiecte PNCDI 3;

e Acreditarea institutiei ca expert persoana juridica la ANRM, etc;

e Stabilrea de relatii privilegiate cu CNADNR, ANDRAD,

Transelectrica, Complexele Energetice, municipalitati, prefecturi;

» lesirea pe piete externe;

¢ Dublarea numarului de proiecte depuse in competitii.
5. Definirea ¢ Ocuparea nigelor de piata din domeniul analitic specific domeniului;
identitatii  Creerea monopolului asupra comenzilor de stat in domeniul studiilor
stiintifice si geonomice cu character strategic;

tehnologice la
nivel national gi

» Restabilirea Tncrederii in brandul IGR (Legea Serviciului Geologic);
e Crearea unui fond de mobilitate pentru participarea la congrese;

international, « Introducerea titlului de colaborator onorific al institutiei/muzeului;
c're'§t.e'rveg'  Pozitie mai dinamica pe pietele externe in domeniul geocartografiei.
vizibilitatii ' '

6. Recrutarea si ¢ Implicare activa in programe de formare continua,

perfectionarea e Organizare atractiva, pe clusteruri, dupa schema CNRS (Franta);

resurselor umane

e Promovare dupa valoare si evidentiere remunerativa;
¢ Atragerea de specialisti straini prin programme internationale;
e Optimizarea structurii de personal (,dezideratul” 2/1),
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¢ Participare activa in programele COST, Marie Curie, Sys Resource;
¢ Sprijin financiar/logistic specific pentru doctoranzi si masteranzi,
e Angajare de personal academic si universitar cu fractiuni de norma.

7. Cresterea e Participarea la retele de infrastructura nationale si internationale;
capacitatii de e Program de investitii coerent in structura de CD;

cercetare- » Digitizarea si georeferenteierea bazei de date geonomice;
dezvoltare si a e Acreditarea laboratoarelor ca laboratoare de referinta geonomica;
gradului de e Campanie de informare a clientilor asupra potentialului de servicii;

utilizare a e Accesare de fonduri europene pentru infrastructura de CD.
infrastructurii CD

8. Accentuarea ¢ Abordarea pietelor internationale pentru oferta de servicii specifice;
transferului  Adoptarea metodei Kaizen de imbunatatire continua a calitatji;
tehnologic i « Impunerea respectarii copy-rightului si a drepturilor de autor;
valorificarea » Dezvoltarea directiilor de cercetare conform cerintelor pietei;

rezult?g!or e Ofertarea continu& de servicii catre potentialii beneficiari.
cercetdrii

D. Planificare operationala

Activitate planificata An de mandat

2 1 3|4

. Punerea in aplicare a hotararilor autoritatilor de control X | X

. Reesalonarea datoriilor catre ANAF (respectarea programului) X | X

X X X

. Elaborarea unui plan de restructurare / implementarea sa

. Modificarea organigramei / clusterizare, promovare curiculara

x

. Adoptarea de masuri stimulative pentru portarea proiectelor la IGR

. Reducerea regiilor si a consumurilor specifice

. Alinierea salariilor la productivitatea muncii

. Incadrare cu experti a grupurilor de lucru ale EuroGeoSurveys

Olo~N[O (B |WIN|—

. Recapitalizare prin recuperarea creantelor

10. Recrutare de personal academic si universitar

11. Organizarea de concursuri de promovare a personalului CD

12. Actualizarea/modificarea procedurilor (achizitii, inchirieri, etc.)

XXX XXX |X([X

13. Digitizarea si georeferenteierea bazei de date geonomice

MX XX [XAX X [X[X X [X[X[X|X|—=

XX XX [ X | X |X X |X
XX XX [ X XX |X

14. Organizarea de concursuri de ocupare a functiilor de conducere

15. Crearea fondului de sustinere a manifestarilor stiintifice

16. Crearea fondului de sustinere a reuniunilor EuroGeoSurveys

17. Stabilirea si implementarea procedurilor de autoevaluare/evaluare

18. Depunere de actiuni in programele in derulare (KIC, EDGI)

19. Elaborare/actualizare de oferte pentru pietele interne/externe

20. Intocmirea cataloagelor de metadate geonomice pentru uz public

XX X[ X [X

21. Relocareal/reorganizarea Litotecii Geologice Nationale

XX [X X XX
XXX X XX

22. Reorganizarea si informatizarea bancii de date geologice

23. Reorganizarea ca serviciu geologic (initiativa legislativa)

24. Obtinerea unei file bugetare proprii

XXX XX [ XX [X X |X

x

25. Alinierea la politicile EuroGeoSurveys X

26. Memorandum de intelegere cu USGS

27. Reorganizarea si informatizarea colectiilor si a arhivelor

x

28. Proiecte pentru accesarea de fonduri de la terti ordonatori X

29. Dezvoltarea bazei de statii geofizice de referinta

XX [X X [X X
X[ X X |X

30. Regularizarea aparitiilor editoriale X

XXX X [X

31. Interactivizarea paginii web
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32. Ameliorarea sistemului informational si de comunicare X | X X | X
33. Accesarea de fonduri europene pentru trainingul de personal X X

34. Ameliorarea infrastructurii CDI, accesare de noi programe X | x | x| X
35. Dezvoltarea sistemului de indicatori specifici de performanta X | x | x| X

E. Program de masuri administrative

Pe baza celor enuntate anterior, coroborate cu planul de masuri adoptat de
EuroGeoSurveys pentru atingerea obiectivelor strategice fixate prin documentul “EGS
strategic vision” (2011), care a fundamentat aplicatia pentru un proiect de tip KIC (KIC raw
materials) in cadrul caruia IGR este partener asociat, se poate stabili urmatorul program

de masuri administrative:

(1) Reluarea programului de restructurare abandonat fara o justificare serioasa la
inceputul anului 2015, avand ca principale obiective ameliorarea raportului personal
de cercetare/personal administrativ, reducerea cheltuielilor salariale la nivelul cerut
de evolutia productivitatii muncii si plata datoriilor catre bugetele de stat;

(2) Masuri stimulative pentru portarea de proiecte de cercetare catre IGR;

(3) Adoptarea unei politici dinamice de organizare de concursuri pentru promovarea
personalului $i angajarea unor cercetatori (colaboratori) cu performante stiintifice
dovedite;

(4) Integrarea de personal academic si universitar in regim part time, in conditiile legii;

(5) Alinierea politicilor economice, de personal si de marketing cu cele promovate de
EuroGeoSurveys;

(6) Reorganizarea colectiilor, si mai ales a Litotecii Nationale, pentru diminuarea
costurilor si salvgardarea patrimoniului;

(7) Accesarea de fonduri europene pentru trainingul de personal si reorganizarea ca
serviciu geologic modern (proiect POS-DRU, cu sprijinul EGS);

(8) Accesarea de fonduri de la terti ordonatori de credite (Ministerul Economiei,
Ministerul Mediului, Ministerul Energiei, Ministerul Culturii, administratii locale) prin
proiecte specifice;

(9) Continuarea actiunilor juridice pentru recuperarea creantelor (in principal a datoriilor
stabilite prin sentinte judecatoresti definitive si executorii);

(10) Reevaluarea organigramei si propunerea uneia care sa respecte prioritatile
instittutiei, n acord cu angajamentele sale europene si statutul de serviciu geologic;

(11) Continuarea dotarii cu aparatura moderna prin accesarea de fonduri
destinate investitiilor si de fonduri europene;

(12) Intérirea cooperarii internationale si exportul de servicii specifice;

(13) Externalizarea unor activitdti administrative in conditile analizei de
rentabilitate (eficientd economica);

(14) Antamarea de auditdri independente la toate nivelurile (proiecte,
departamente, etc.). Diseminarea concluziilor $i recomandarilor;

(15) Externalizarea asistentei juridice;

(16) Promovarea dialogului sindical,

(17) Imbunétatirea fluxului de informatii catre mass-media si public;

(18) Implementarea si diseminarea standardelor referitoare la calitatea, conditiile
si termenele prestarii serviciilor specifice;

(19) Imbunatatirea colaborarii inter si intra-institutionale;

(20) Adaptarea programelor de formare profesionala, in functie de trendurile
dezvoltarii institutionale;

(21) Analiza si revizuirea procedurilor interne in vederea eliminarii suprapunerilor
si procedurilor redundante;

(22) Dezvoltarea si implementarea unor sisteme de masurare a satisfactiei

referitoare la calitatea, conditiile si termenele prestarii serviciilor specifice.
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